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;ɍċèɍŹŜąŜɍŹèƃƃèƍè ɍ
Ŋè ɍőĒƽƽèŒŜƍƍĒ ɍċĒŊ ɍ
ǟǢɍŒŜƭĒőĄżĒɍĒɍŒĒŊȼ
ŊèɍƃƓèɍąèƃèɍċĳɍ�èƃèȼ
őĳąąĳŜŊèȤ ɍ ƓŒŜ ɍ ċĒĳ ɍ
ƃĒĳɍąŜőƓŒĳɍĳŒɍąƓĳɍĠɍ

ċĳƭĳƃèɍŊɆĳƃŜŊèɍċĳɍMƃąįĳèȤɍjĳąŜŊèɍ$ĳɍ
MŜżĳŜɍŒŜŒɍżĳĒƃąĒɍèɍċŜżőĳżĒȣɍ�ĳŒȼ
ŻƓèŒƍèƃĒĳɍèŒŒĳȤɍĒƳɍƭĳĨĳŊĒɍƓżĄèȼ
ŒŜɍĒɍŜżèɍĳőŹĳĒĨèƍŜɍèŊŊɆèŒèĨżèħĒȤɍ
ĠɍƓŒŜɍċĳɍŻƓĒĳɍƍĳŹĳɍŹĳĒŒĳɍċĳɍĒŒĒżȼ
ĨĳĒɍąįĒɍƃĒőĄżèɍĳőŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍŹŜƃȼ
ƃèŒŜɍƃƍèżĒɍħĒżőĳɍŹĒżɍŹĳƟɍċĳɍąĳŒȼ
ŻƓĒɍőĳŒƓƍĳȣɍMŒɍŹèĒƃĒɍŊŜɍąŜŒŜƃąŜȼ
ŒŜɍƍƓƍƍĳɍĒɍŊŜɍąįĳèőèŒŜɍɃŹżĳŒąĳȼ
ŹĒɄȣɍ�ƓĒƃƍèɍŒŜƍƍĒɍŒŜŒɍĠɍƃŜŊƍèŒƍŜɍ
ŊɆĳŒƃŜŒŒĳèɍèɍƍĒŒĒżŊŜɍŊŜŒƍèŒŜɍċèŊɍ
ŊĒƍƍŜȣɍ$èɍőĒƽƽèŒŜƍƍĒȤɍƃƓɍMƃąįĳèɍ
ŹĳŜƭĒɍąŜőĒɍŒŜŒɍèƭĒƭèɍőèĳɍŹĳŜȼ
ƭƓƍŜɍŹżĳőèȣɍ�ŒąįĒɍƃƓŜɍŹèċżĒɍƃĳɍ
ĠɍƃƭĒĨŊĳèƍŜɍŹĒżɍƭĳèɍċĒŊɍżƓőŜżĒȣ
aèɍŊŜżŜɍąèƃèɍƃĳɍƍżŜƭèɍĳŒɍƭĳèɍ�ĒŊèȼ
żĳŜȤɍŒĒŊŊèɍŹèżƍĒɍŹĳƟɍèŊƍèɍċĳɍ�èƃèȼ
őĳąąĳŜŊèȣ ɍ$ŜŹŜɍ ŊɆèŊŊƓƭĳŜŒĒɍċĒŊ ɍ
ǟǝǝǦɍĒɍĳŊɍƍĒżżĒőŜƍŜɍċĒŊɍǟǝǞǤȤɍąįĒɍ
įèɍżĒƃŜɍĳŒèĨĳĄĳŊĒɍŊŜɍƃƍŜżĳąŜɍąĒŒȼ
ƍżŜɍċĒŊŊèɍąĳƍƍèċĳŒèȤɍŻƓĳɍŒĒƃƃƓŒŜɍ
įèɍĳŊɍƃŜŒŒŜɍŊĒĨĨĒżŜȣɍMŒƃĳĒőĒɍċĒȼ
ąĳċŜŒŜɍċĳɍƓƃąĳżĒɍĳŒɍĨĳèżċĳŒŜɍèɍ
ąŜŒƍżŜŊŊèżĒ ɍ ĳŊ ɍ ąèŒèŊĒ ɍ ċĳ ɍ ƃąŜŊŜ ɍ
ŹżŜƍĒƍƍŜɍċèɍƓŒɍƍŜőĄĳŒŜȣɍaèɍŹĳŜĨȼ
ĨĳèɍĠɍąŜƃĽɍħĳƍƍèɍąįĒɍŒŜŒɍƭĒċŜŒŜɍ
ĨŊĳɍèŊĄĒżĳɍąįĒɍąĳŒĨŜŒŜɍĳŊɍĨĳèżċĳȼ
ŒŜɍèɍƍżĒɍőĒƍżĳɍċĳɍċĳƃƍèŒƽèȣɍjĒŊɍąèȼ
ŒèŊĒɍŊɆèąŻƓèɍƃąŜżżĒɍĒɍƍŜżŒèŒŜɍèɍ
ąèƃèɍƍżèŒŻƓĳŊŊĳƽƽèƍĳȣɍ
iè ɍ Ŋè ɍ ŹĳŜĨĨĳè ɍ ŒŜŒ ɍ ƃĳ ɍ ħĒżőèȣ ɍ
�ƓĒŊŊèɍŒŜƍƍĒɍĳɍŹŊƓƭĳŜőĒƍżĳɍċĒŊɍ
�ŒżɍżĒĨĳƃƍżĒżèŒŒŜɍŊèɍąèċƓƍèɍċĳɍ
ŜŊƍżĒɍǞǢǝɍőĳŊŊĳőĒƍżĳɍĳŒɍƃĒĳɍŜżĒȤɍ
ŹĳƟɍċĳɍƍƓƍƍèɍŊèɍŹĳŜĨĨĳèɍŹżĒƭĳƃƍèɍ
ŹĒżɍŊɆĳŒƍĒżŜɍőĒƃĒɍċĳɍċĳąĒőĄżĒȣɍ;ɍ
Ŋè ɍ ŹżĒąĳŹĳƍèƽĳŜŒĒ ɍ ŹĳƟ ɍ ĳŒƍĒŒƃè ɍ
ċèɍǟǝɍèŒŒĳȤɍąĳŜĠɍċèɍŻƓèŒċŜɍƭĒŒȼ
ĨŜŒŜ ɍ ĒħħĒƍƍƓèƍĒ ɍ őĳƃƓżèƽĳŜŒĳȣ ɍ
iŜŊƍĳɍċĳżèŒŒŜɍąįĒɍŻƓĒŊŊèɍŒŜƍƍĒɍ
ŊèɍŹĳŜĨĨĳèɍħèąĒƭèɍĳŊɍżƓőŜżĒɍċĳɍ
ƓŒèɍąèƃąèƍèȣɍɇ«ŒɍƃƓŜŒŜɍƍżèƓőèȼ
ƍĳƽƽèŒƍĒɈȤɍċĳąĒɍƓŒɍŹŜŊĳƽĳŜƍƍŜɍċĳɍ
MƃąįĳèɍąįĒɍċèɍèŊŊŜżèɍŒŜŒɍżĳĒƃąĒɍ
ŹĳƟɍèɍąįĳƓċĒżĒɍŜąąįĳŜɍƃĒɍƃĒŒƍĒɍ
ċƓĒɍĨŜąąĒɍąèċĒżĒɍƃƓŊɍƍĒƍƍŜȣ
$ĳĒƍżŜɍƭĳèɍ�ĒŊèżĳŜɍąɆĠɍŻƓĒŊŊèɍąįĒɍ
ąįĳèőèŒŜ ɍ ƓŒè ɍ ɃŹĒƍƍèƍèɄȥ ɍ ƓŒ ɍ
ŹĒŒċĳŜɍżĳŹĳċŜȤ ɍŻƓèƃĳ ɍƭĒżƍĳąèŊĒȤ ɍ
ąįĒɍèżżĳƭèɍħĳŒŜɍèŊŊèɍążĒƃƍèȤ ɍƓŒɍ
ŹƓŒƍŜɍèɍąĳżąèɍǣǝǝɍőĒƍżĳɍċɆèŊƍĒƽȼ
ƽèɍƍżèɍŊèɍƭĒąąįĳèɍƃƍèƽĳŜŒĒɍƃƍèƽĳŜȼ
ŒĒɍżèċĳŜɍőĳŊĳƍèżĒɍĒɍŊèɍąĳőèɍċĒŊɍ
őŜŒƍĒ ɍ -ŹŜőĒŜȤ ɍ ƓŒ ɍ ƭƓŊąèŒŜ ɍ
ĳŒèƍƍĳƭŜɍąįĒɍįèɍĒżƓƍƍèƍŜɍŹĒżɍŊɆƓŊȼ
ƍĳőèɍƭŜŊƍèɍǤǝǝɍèŒŒĳɍħèȣɍ«ŒèɍƭŜŊȼ
ƍèɍĳŊɍŹĒŒċĳŜɍĒżèɍƍĒżżèƽƽèƍŜɍĒɍąŜȼ
ŹĒżƍŜɍċĳɍąèƃƍèĨŒĳȣɍtĨĨĳɍĠɍƓŒɍĄŜȼ
ƃąŜ ɍ ƃĒŊƭèĨĨĳŜ ɍ Ē ɍ èĄĄèŒċŜŒèƍŜȤ ɍ
ŹĳĒŒŜɍċĳɍƭĒąąįĳɍèŊĄĒżĳɍċèŊŊĒɍżèċĳȼ
ąĳɍƃƓŹĒżħĳąĳèŊĳɍĒɍċèŊŊĒɍąįĳŜőĒɍŹĒȼ
ƃèŒƍĳȣɍaèƃƃƟɍĳŒɍƓŒɆŜżèɍƃŜŊƍèŒƍŜɍ
ąèċŜŒŜɍǢǝɍőĳŊŊĳőĒƍżĳ ɍċĳ ɍŹĳŜĨȼ
ĨĳèȤ ɍőĒƍú ɍċĒŊŊĒ ɍ ŹżĒąĳŹĳƍèƽĳŜŒĳ ɍ
őĒŒƃĳŊĳȣɍ
MŊɍƍĒżżĳąąĳŜɍƃŜħħĳąĒɍċĳɍŜżĳĨĳŒĒɍƭƓŊȼ
ąèŒĳąèɍŒŜŒɍżĳĒƃąĒɍèċɍèƃƃŜżĄĳżĒɍ
ƍƓƍƍèɍŻƓĒŊŊɆèąŻƓèȣɍ�ĳɍĳŒƽƓŹŹèȤɍċĳȼ
ƭĒŒƍèɍƭĳƃąŜƃŜɍĒɍŹĒƃèŒƍĒȣɍaĒɍżèċĳȼ
ąĳɍŹŜąŜɍŹżŜħŜŒċĒɍċĒĳɍƭĒąąįĳɍąèȼ
ƃƍèĨŒĳɍŒŜŒɍżĳĒƃąŜŒŜɍèɍƍżèƍƍĒŒĒżȼ
ŊŜȣ ɍ aŜ ɍ ƃƍżèƍŜ ɍċĳ ɍèżĨĳŊŊè ɍ ĳőŹĒżȼ
őĒèĄĳŊĒɍƃŜƍƍŜƃƍèŒƍĒɍħèɍŊɆĒħħĒƍƍŜɍ
ċĳɍƓŒŜɍƃąĳƭŜŊŜȣɍ
�ŊŊĒɍǢɍőĒŒŜɍǞǝȤɍ$ĳɍMŜżĳŜɍƃĒŒƍĒɍƓŒɍ
ĄŜèƍŜȣɍ-ƃąĒɍċĳɍąèƃèɍĒɍĳɍƃƓŜĳɍŹèŹȼ

ŹèĨèŊŊĳɍŒĒŊŊèɍĨèĄĄĳèɍèąąèŒƍŜɍèŊȼ
Ŋè ɍ ŹŜżƍè ɍ ƃĒőĄżèŒŜ ɍ ĳőŹèƽƽĳƍĳȣ ɍ
$ŜŹŜɍċƓĒɍőĳŒƓƍĳɍŊèɍƭĒċĒȤɍąŜőĒɍ
ɇƓŒɍőƓżŜɍŒĒżŜɈȤɍċèƭèŒƍĳɍèŊɍƃƓŜɍ
ąèŒąĒŊŊŜȣɍ;ɍŊèɍħżèŒèȣɍtƍƍèŒƍèőĳȼ
ŊèɍőĒƍżĳɍąƓĄĳɍċĳɍħèŒĨŜȤɍőèƃƃĳɍĒɍèŊȼ
ĄĒżĳɍƃĳɍƃŜŒŜɍƃƍèąąèƍĳɍċèŊŊèɍőŜŒȼ
ƍèĨŒèɍĒɍƃŜŒŜɍŹĳŜőĄèƍĳɍƃƓɍƭĳèɍ�Ēȼ
ŊèżĳŜȣɍ
aèɍąèƃèɍċĳɍ-ŊĒŜŒŜżèɍ�ĳżèĄĒŊŊèɍĒɍ
�èŊƭèƍŜżĒɍMőŹèĨŊĳèƽƽŜɍĠɍŊèɍŹżĳȼ
őèɍèċɍĒƃƃĒżĒɍąŜŊȼ
ŹĳƍèȣɍaĒĳɍąŜőőĒƃȼ
ƃèȤ ɍ ŊƓĳ ɍőèżĳŒèĳŜȤ ɍ
ɃĳőĄèżąèƍŜɄ ɍ ąŜȼ
őĒ ɍ ċĳąŜŒŜ ɍ ŻƓĳȣ ɍ
-żèŒŜ ɍ èŒċèƍĳ ɍ è ɍ
ąŜŒƭĳƭĒżĒɍċèɍċĳĒȼ
ąĳɍĨĳŜżŒĳɍĳŒɍąĳőèɍ
èŊŊèɍƭĳèȣɍaèɍőŜŒȼ
ƍèĨŒè ɍ Ēżè ɍ ŹżŜȼ
ŹżĳŜɍċĳĒƍżŜɍċĳɍŊŜȼ
żŜ ɍ Ē ɍ ŹĒż ɍ Źżĳőĳ ɍ
ŊɆįèŒŒŜ ɍ ƃĒŒƍĳƍè ɍ
ƃążĳąąįĳŜŊèżĒȣɍ
jĒŊŊèɍŒŜƍƍĒȤɍ-ŊĒŜȼ
ŒŜżèɍįèɍąįĳèőèƍŜɍĳŊɍŹèċżĒɍèŊɍƍĒȼ
ŊĒħŜŒŜɍċƓĒɍƭŜŊƍĒȣɍaɆƓŊƍĳőèɍŹŜąŜɍ
Źżĳőè ɍ ċĒŊŊĒ ɍ ąĳŒŻƓĒȣ ɍ aè ɍ ħżèŒè ɍ
ƃŜőőĒżĨĒ ɍ ąŜőŹŊĒƍèőĒŒƍĒ ɍ Ŋè ɍ
ŊŜżŜɍąèƃèȣɍɇaɆįèɍƃŹŜƃƍèƍèɍċĳɍċĳĒąĳɍ
őĒƍżĳɈȤɍċĳąŜŒŜɍĳɍƭĳąĳŒĳȣɍ-ŊĒŜŒŜżèɍ
Ēɍ�èŊƭèƍŜżĒɍŊĳɍƍżŜƭĒżèŒŒŜɍƃŜƍƍŜɍ
ĳŊɍħèŒĨŜȤɍĳŒɍħŜŒċŜɍèŊŊèɍƭĳèȤɍƍżĒȼ
ąĒŒƍŜɍőĒƍżĳɍŹĳƟɍĳŒɍĄèƃƃŜȣ
aèɍħżèŒèɍƍżèąąĳèɍƓŒèɍħĒżĳƍèɍċèĳɍ
ĄŜżċĳ ɍŒĒƍƍĳ ɍŒĒŊŊɆèĄĳƍèƍŜȣ ɍ �ŜőĒɍ
ƓŒɍĄĳƃƍƓżĳɍƃĳɍŹŜżƍèɍƭĳèɍŊèɍąƓąĳŒèɍ
ĒɍƓŒèɍąèőĒżèɍŒĒŊŊèɍąèƃèɍċĒŊŊèɍħèȼ
őĳĨŊĳèɍ�ĒŒĒƃĒȣ ɍjĳŇŜŊĳŒŇèɍBèŒȼ
ąįĒƭèɍ�ŊèŒĨŜƭèȤɍĒƳɍĄèċèŒƍĒɍċĳɍ
ŜżĳĨĳŒĒɍĄƓŊĨèżèȤɍƃĳ ɍƍżŜƭèɍŒĒŊŊèɍ
ƃƍèŒƽèɍƃĄèĨŊĳèƍèȣɍ�ƭĒƭèɍǢǡɍèŒŒĳɍ
ĒɍƃĳɍƃèżĒĄĄĒɍċŜƭƓƍèɍƃŹŜƃèżĒɍĳŊɍǡɍ
ĨĒŒŒèĳŜɍąŜŒɍĳŊɍƃƓŜɍąŜőŹèĨŒŜɍ
ÅĳŒąĒŒƽŜɍ�ĒŒĒƃĒȣɍ$ƓĒɍĨĳŜżŒĳɍŹżĳȼ
őèɍĒżèɍèŒċèƍèɍèɍżĳƍĳżèżĒɍŊèɍƃƓèɍ
ŹżĳőèɍąèżƍèɍċɆĳċĒŒƍĳƍúɍĳƍèŊĳèŒèȣ
jĒŊŊèɍħżèŒèȤɍƓŒɍőĒƍżŜɍŹƓũɍħèżĒɍ
ŊèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍƍżèɍŊèɍƭĳƍèɍĒɍŊèɍőŜżȼ
ƍĒȣɍ�ŜƍƍŜɍŊèɍąèƃèɍċĒĳɍ�ĒŒĒƃĒɍąɆĠɍƓŒɍ
ĨżèŹŹŜŊŜɍċĳɍƭĒąąįĳĒɍƃƍèŊŊĒɍƍżèȼ
ƃħŜżőèƍĒɍĳŒɍèĄĳƍèƽĳŜŒĳɍċĳɍŒŜŒɍ
ŹĳƟɍċĳɍƃĒƃƃèŒƍèɍőĒƍżĳɍŻƓèċżĳɍŊɆƓȼ
Œèȣ ɍ aĒ ɍ ąįĳèőèŒŜ ɍ ɃƃąèƍŜŊĒƍƍĒɄȣ ɍ
ièƓżĳƽĳŜɍ�ąŜƍƍŜɍċĳ ɍiĳŒĳąŜȤ ɍąèȼ
őĒżĳĒżĒȤ ɍ BĳŜƭèŒŒè ɍ ièƽƽĒŊŊèȤ ɍ
ąįĒɍĨĒƃƍĳƃąĒɍƓŒɍŹĳąąŜŊŜɍŒĒĨŜƽĳŜȤɍ
ĒɍĳŊɍħĳĨŊĳŜɍBĳŜƭèŒĨĳƓƃĒŹŹĒɍƃĳɍĒżèȼ
ŒŜ ɍ ƍżèƃħĒżĳƍĳ ɍŒĒŊŊè ɍ ɃƃąèƍŜŊĒƍƍèɄ ɍ
ċĒĳɍĨĒŒĳƍŜżĳɍċŜŹŜɍąįĒɍĳŊɍƍĒżżĒőŜȼ
ƍŜɍċĒŊɍǟǝǞǤɍèƭĒƭèɍżĒƃŜɍĳŒèĨĳĄĳŊĒɍ
ŊèɍŊŜżŜɍąèƃèȣɍaĳɍƍżŜƭĒżèŒŒŜɍƍƓƍƍĳɍ
ĒɍƍżĒɍèĄĄżèąąĳèƍĳɍŒĒŊŊèɍąèőĒżèɍ
ċèɍŊĒƍƍŜȣɍMɍŒŜŒŒĳɍŒĒŊŊèɍƃƍèŒƽèɍèąȼ
ąèŒƍŜɍƃĳɍƃèŊƭĒżèŒŒŜȣ
aèɍħżèŒèɍƃĳɍŒƓƍżĒɍċĒŊɍőèƍĒżĳèŊĒɍ
ąįĒɍĳŒąŜŒƍżèɍŹĒżɍŊèɍƃƍżèċèɍĒɍążĒȼ
ƃąĒɍèɍƭĳƃƍèɍċɆŜąąįĳŜȣɍMŒĨŜĳèɍèƓƍŜȼ
őŜĄĳŊĳȤɍŹĒƽƽĳɍċĳɍőƓżèȤɍőèƃƃĳɍĒɍ
ƍżŜŒąįĳȣɍ;ɍąŜőĒɍƓŒèɍĄŜőĄèȣɍjĒŊȼ
ŊèɍąèƃèɍċĒĳɍiŜŒƍĳɍƓąąĳċĒɍƍƓƍƍèɍŊèɍ
ħèőĳĨŊĳèȥɍĳŊɍŹèċżĒȤɍBĳèŒŊƓąèȤɍƍèƃȼ
ƃĳƃƍèȤɍŊèɍőèċżĒɍÅèŊĒŒƍĳŒèɍ�èƃƍèȼ
ĨŒèȤɍĒɍĳɍƍżĒɍħĳĨŊĳȣɍ�ŒąįĒɍƃƓŊŊĒɍŹĒżȼ
ƃŜŒĒɍŊɆĒħħĒƍƍŜɍĠɍŻƓĒŊŊŜɍċĳɍƓŒɆĒȼ
ƃŹŊŜƃĳŜŒĒȣ ɍ�ƓĒŊŊĳ ɍ ąįĒ ɍ ĳŊ ɍ ħèŒĨŜ ɍ
ƃƍżèŹŹèɍƭĳèɍċèŊŊĒɍŊŜżŜɍąèƃèɍŜɍąįĒɍ
ŹżĒŒċĒɍèŊŊɆèŹĒżƍŜɍƃèżèŒŒŜɍżĳƍżŜȼ
ƭèƍĒɍąĒŒƍĳŒèĳèɍċĳɍőĒƍżĳɍŹĳƟɍèɍƭèŊȼ
ŊĒȤɍąŜőŹŊĒƍèőĒŒƍĒɍŒƓċĒȤɍąŜőĒɍ
èąąèċĒɍèŊŊĒɍƭĳƍƍĳőĒɍċĒŊŊĒɍŜŒċĒɍ

ċɆƓżƍŜȣ
ièżĳèɍ¥ĒżĒƃèɍ�żąèőŜŒĒȤɍǠǞɍèŒȼ
ŒĳȤɍąèőĒżĳĒżèȤɍĠɍŊɆƓŊƍĳőèɍèɍĒƃƃĒżĒɍ
żĳƍżŜƭèƍèȣ ɍ �ĳ ɍ ƭŜżżèŒŒŜ ɍ ŻƓèƃĳ ɍ
ċƓĒɍƃĒƍƍĳőèŒĒɍċĳɍżĳąĒżąįĒɍċĳƃŹĒȼ
żèƍĒȣɍ�ɍƃąèƭèżĒɍąɆĠɍèŒąįĒɍĳŊɍƃƓŜɍħĳȼ
ċèŒƽèƍŜɍ�èŊƭèƍŜżĒȤɍąįĒɍŒĒŊŊèɍƭèȼ
ŊèŒĨèɍįèɍŹĒżƃŜɍèŒąįĒɍŊèɍƃŜżĒŊŊèɍ
Ē ɍ ĳŊ ɍŒĳŹŜƍĒȣ ɍ aè ɍ ƽèŹŹè ɍ ąŜŒ ɍ ąƓĳ ɍ
ŊɆįèŒŒŜɍƍżŜƭèƍèɍèċĒƃƃŜɍĠɍèŹŹĒȼ
ƃèɍąŜőĒɍƓŒèɍżĒŊĳŻƓĳèɍĳŒɍƓŒèɍĄèȼ

żèąąèɍŒĒŊ ɍąĒŒƍżŜɍ
ċĒŊŊèɍƽŜŒèɍƍĒżżĒȼ
őŜƍèƍèȣ ɍ MŒɍƍƓƍƍŜɍ
ƃĳɍąŜŒƍèŒŜɍƍżĒɍħèȼ
őĳĨŊĳĒ ɍ ąèŒąĒŊŊèȼ
ƍĒȤ ɍ ċŜċĳąĳ ɍőŜżƍĳȤ ɍ
ƓŒ ɍ ħĒżĳƍŜ ɍ ĨżèƭĒȤ ɍ
ǟǤɍąèƃĒɍċĳƃƍżƓƍƍĒȤɍ
ǢǦɍċèŒŒĒĨĨĳèƍĒɍĒɍ
ąĒŒƍĳŒèĳèɍċĳɍƃħŜŊȼ
Ŋèƍĳȣ

2tɲ�´§¾t
;ɍƓŒèɍĨĳŜżŒèƍèɍċĳɍ
ƃŜŊĒ ɍ è ɍ ŻƓèƃĳ ɍƓŒ ɍ

őĒƃĒ ɍ ċèŊ ɍ ċĳƃèƃƍżŜ ɍ ŻƓèŒċŜ ɍ ĳŊ ɍ
ąŜőőĳƃƃèżĳŜɍèŊŊèɍżĳąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍ
ŹŜƃƍɍèŊŊƓƭĳŜŒĒɍBĳŜƭèŒŒĳɍaĒĨŒĳȼ
ŒĳɍƃąĒŒċĒɍċèɍƓŒɆĳőĄèżąèƽĳŜŒĒɍ
ċĒŊŊèɍBƓèżċĳèɍąŜƃƍĳĒżèɍŒĒŊɍŹŜżƍŜɍ
ċĳ ɍ�ŜƽƽƓŜŊĳȣ ɍiĒŒƍżĒ ɍ ƃèŊĒ ɍ ƃƓŊŊè ɍ
ĄèŒąįĳŒèɍĒċɍĒŒƍżèɍŒĒŊŊèɍƃƓèɍèƓȼ
ƍŜɍĄŊƓȤɍŒŜŒɍŊèƃąĳèɍŹĒżɍƓŒɍĳƃƍèŒƍĒɍ
ĳŊ ɍ ƍĒŊĒħŜŒŜȣ ɍ MĒżĳ ɍįè ɍèƭƓƍŜɍƓŒèɍ
ĨĳŜżŒèƍèɍĳőŹĒĨŒèƍĳƭè ɍƃƓŊŊɆĳƃŜȼ
ŊèȣɍIèɍĳŒąŜŒƍżèƍŜɍƓŒèɍċĒŊĒĨèƽĳŜȼ
ŒĒɍċĳɍƍƓőƓŊƍƓŜƃĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĳɍ�èȼ
ƃèőĳąąĳŜŊèɍĳŒɍƓŒɍĒƳɍċĳƃąŜƍĒąèɍ
ƃƓŊɍŊƓŒĨŜőèżĒɍċŜƭĒɍċèŊɍǟǝǞǤɍƃĳɍ
ƃŜŒŜɍƃĳƃƍĒőèƍĳɍèŊąƓŒĳɍƓħħĳąĳɍċĒŊɍ
ąŜőƓŒĒɍĒƭèąƓèƍŜɍŹĒżɍĳŊ ɍƍĒżżĒȼ
őŜƍŜɍȾɍƓŒèɍąŊèƃƃĳąèɍƃŜŊƓƽĳŜŒĒɍ
ƍĒőŹŜżèŒĒè ɍ ċĳƭĒŒƍèƍè ɍ Ŝżőèĳ ɍ
ċĒħĳŒĳƍĳƭèȣ
�ŊŊĒɍąŜŒƃƓĒƍĒɍżĳőŜƃƍżèŒƽĒɍŹĒżɍ
ƓŒèɍżĳąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍąįĒɍŒŜŒɍĳŒĳȼ
ƽĳèɍőèĳɍȾɍaĒĨŒĳŒĳɍċèɍƓŒɍèŒŒŜɍĠɍ
èŒąįĒɍąŜőőĳƃƃèżĳŜɍèŊɍƍĒżżĒőŜȼ
ƍŜɍȾɍŻƓĒƃƍèɍƭŜŊƍèɍƃĳɍèĨĨĳƓŒĨŜŒŜɍ
ŊĒɍŊèőĒŒƍĒŊĒɍŹĒżɍŊĒɍąŜŒƃĒĨƓĒŒȼ
ƽĒɍċĒŊŊɆèŊŊƓƭĳŜŒĒȣɍ�ĳƟɍċĳɍċƓĒąĒŒȼ
ƍŜɍŹĒżƃŜŒĒɍƭĳƭŜŒŜɍĳŒɍèŊĄĒżĨŜɍĒɍ
èŊƍżĒɍċƓĒőĳŊèɍċŜƭżĒĄĄĒżŜɍĒƃƃĒȼ
żĒɍĒƭèąƓèƍĒɍèɍŜĨŒĳɍèŊŊĒżƍèɍőĒȼ
ƍĒŜȣɍÅĳèɍ�ĒŊèżĳŜɍĳŒƍèŒƍŜɍĠɍèŒąŜȼ
żèɍŹĳĒŒèɍċĳɍħèŒĨŜɍĒɍŊĒɍŜŹĒżèƽĳŜȼ
ŒĳɍċĳɍƃőèŊƍĳőĒŒƍŜɍƃĳɍƃŜŒŜɍħĒżȼ
őèƍĒɍŹĒżɍŒŜŒɍƃĳɍƃèɍŻƓèŊĒɍżèĨĳŜȼ
ŒĒɍĄƓżŜążèƍĳąèȣ
ièɍĳŊɍŹżŜĄŊĒőèɍŹĳƟɍĳőŹĒŊŊĒŒƍĒɍ
ŹĒżɍĨŊĳ ɍèĄĳƍèŒƍĳ ɍĠ ɍƓŒɍèŊƍżŜȣ ɍaĒ ɍ
ŹĳŜĨĨĒɍįèŒŒŜɍżĒƃŜɍŹżĒąèżĳŜɍƓŒɍ
èŊƍżŜ ɍ ħżŜŒƍĒ ɍċĳ ɍ ħżèŒè ɍ ąįĒ ɍċèŊ ɍ
ǟǝǞǦ ɍ ĳŒąŜőĄĒ ɍ ƃƓŊŊè ɍ ŊĳƍŜżèŒĒè ɍ
ąįĒɍąŜżżĒɍƍƓƍƍŜɍĳŒƍŜżŒŜɍèŊŊɆĳƃŜŊèȣɍ
$èɍƍżĒɍèŒŒĳɍŊèɍąĳżąŜŊèƽĳŜŒĒɍĠɍèɍ
ƃĒŒƃŜɍèŊƍĒżŒèƍŜȤɍąèƓƃèŒċŜɍĒŒŜżȼ
őĳɍċĳƃèĨĳɍèŊŊèɍŹŜŹŜŊèƽĳŜŒĒȣɍtżèɍ
ƃĳɍĠɍċĒąĳƃŜɍąįĒɍèɍŜĨŒĳɍèŊŊĒżƍèɍőĒȼ
ƍĒŜɍŊèɍƃƍżèċèɍċĒĄĄèɍĒƃƃĒżĒɍąįĳƓȼ
ƃèɍĒɍąįĒɍŹŜƃƃèɍĒƃƃĒżĒɍżĳèŹĒżƍèɍƃŜȼ
ŊŜɍċŜŹŜɍƓŒɆĳƃŹĒƽĳŜŒĒȣɍaèɍŹŜŹŜŊèȼ
ƽĳŜŒĒɍĠɍĳŒħĒżŜąĳƍèɍĒɍąɆĠɍƃƍèƍèɍƓŒèɍ
ŹżŜƍĒƃƍèɍċèɍŹèżƍĒɍċĳɍƓŒɍąĒŒƍĳŒèȼ
ĳŜɍċĳɍƃƍƓċĒŒƍĳɍąįĒɍŒŜŒɍŹŜƃƃŜŒŜɍ
ŹĳƟɍżèĨĨĳƓŒĨĒżĒɍŊĒɍŊŜżŜɍƃąƓŜŊĒȣɍ
�ŜőƓŒĒɍĒɍąĳƍƍúɍőĒƍżŜŹŜŊĳƍèŒèɍ
ĳŒƍèŒƍŜɍƃĳɍƃąèőĄĳèŒŜɍŊĒƍƍĒżĒɍċĳɍ
ħƓŜąŜɍƃƓɍąįĳɍèĄĄĳèɍŊèɍżĒƃŹŜŒƃèȼ
ĄĳŊĳƍúɍċĳɍĳŒƍĒżƭĒŒĳżĒȣ
jŜŒɍĠɍħèąĳŊĒɍŹĒżɍaĒĨŒĳŒĳɍƃĄżŜȼ

ĨŊĳèżĒɍŊèɍƃĳƍƓèƽĳŜŒĒȣɍ�ŒąįĒɍŹĒżȼ
ąįēɍèɍƓŒɍőĒƃĒɍċĳɍċĳƃƍèŒƽèɍċèŊɍċĳȼ
ƃèƃƍżŜɍŒĒƃƃƓŒŜɍħƓŜżĳɍċèɍMƃąįĳèɍ
ŹèżŊèɍŹĳƟɍċĒŊŊèɍħżèŒèȣɍ�ĒżɍŊɆŜŹĳȼ
ŒĳŜŒĒɍŹƓĄĄŊĳąèȤɍĳŊɍąèƃŜɍĠɍąįĳƓƃŜȣɍ
�ŜŊŹèɍĒɍąŜŊŹĒƭŜŊĳɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍĳŒċĳȼ
ƭĳċƓèƍĳȥɍŊɆèĄƓƃĳƭĳƃőŜɍĒċĳŊĳƽĳŜɍĒɍ
ĨŊĳɍĳƃąįĳƍèŒĳɍąįĒɍŊŜɍįèŒŒŜɍŹżèƍĳȼ
ąèƍŜ ɍ ąŜƃƍżƓĒŒċŜ ɍ ĳŒ ɍ ƃŹżĒĨĳŜ ɍ è ɍ
ŜĨŒĳɍżĒĨŜŊèɍĒƃƍĒƍĳąèɍĒɍċĳɍƃĳąƓżĒƽȼ
ƽèɍɇƃĒąŜŒċĒɍąèƃĒɍĳŒɍżĳƭèɍèŊɍőèȼ
żĒɈȤɍɇƭĳŊŊĒƍƍĒɈȤɍɇĒąŜőŜƃƍżĳɈȤɍɇŹèȼ
ŊèƽƽĳŒĒɈɍĒɍɇőèŒƃèżċĒɍċĳɍŊƓƃƃŜɈȣɍ
�ŜŒɍĳɍąŜżŹĳɍċĒŊŊĒɍƭĳƍƍĳőĒɍèŒąŜżèɍ
ƃŜƍƍŜɍĳŊɍħèŒĨŜȤɍĨŊĳɍĳƃąįĳƍèŒĳɍƃŜŒŜɍ
ƃƍèƍĳ ɍ ċĒƃążĳƍƍĳ ɍ ąŜőĒ ɍ ĳŒċĳĨĒŒĳ ɍ
żĳŜƍƍŜƃĳɍĒɍħŜŊŇŊŜżĳƃƍĳąĳȣɍɇ�ĳɍążĒċŜȼ
ŒŜɍĳɍŹèċżŜŒĳɍċĒŊŊɆĳƃŜŊèɈȤɍįèɍċĒƍȼ
ƍŜɍƓŒɍőèĨĳƃƍżèƍŜɍèɍŊƓŒĨŜɍĳőŹĒȼ
ĨŒèƍŜɍŒĒĨŊĳɍèĄĄèƍƍĳőĒŒƍĳɍċĒĨŊĳɍ
èĄƓƃĳȣɍaèɍąĳħżèɍċĳɍǟǤőĳŊèɍŹżèƍĳȼ
ąįĒɍċĳɍąŜŒċŜŒŜɍèŒąŜżèɍŹĒŒċĒŒȼ
ƍĳɍŒĒŊŊɆĳƃŜŊèɍĠɍƃƍèƍèɍƃĄèŒċĳĒżèƍèɍ
ąŜőĒɍƃĒɍċèɍƃŜŊèɍħŜƃƃĒɍƃƓħħĳąĳĒŒȼ
ƍĒɍèɍƃŹĳĒĨèżĒɍąŜƃèɍĠɍèąąèċƓƍŜɍĒɍèɍ
żĒŒċĒżĒɍĳŒƓƍĳŊĒɍŜĨŒĳɍèŊƍżŜɍżèĨĳŜȼ
ŒèőĒŒƍŜȣ ɍ �įĳ ɍ ŹżŜŹżĳŜ ɍ ƭŜŊĒƭè ɍ
ƃèŊƭèżĒɍĳɍŹŜƭĒżĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĒŊŊɆĳƃŜȼ
ŊèɍċèɍèŊőĒŒŜɍƓŒèɍŹèżƍĒɍċĒŊɍĄĳèƃĳȼ
őŜɍĳŒąŜŊŹèƭèɍĳɍŹŜŊĳƍĳąĳɍŊŜąèŊĳȤɍŊèɍ

ąèőŜżżèɍĒɍĳ ɍżĳąąįĳɍŒèŹŜŊĒƍèŒĳȤ ɍ
èżżĳƭèƍĳɍèɍąŜƃƍżƓĳżƃĳɍżĳąąįĒɍƭĳŊŊĒɍ
ĒɍĨżèŒċĳɍįŜƍĒŊȣɍMŒɍŜĨŒĳɍąèƃŜȤɍŊèɍ
ħżèŒèɍƃĒőĄżèƭèɍőĒżĳƍèƍèȣɍ«Œɍąèȼ
ƃƍĳĨŜɍċĳƭĳŒŜɍŒŜŒɍƃŜŊŜɍèŊŊɆĳƃŜŊèɍċĳɍ
MƃąįĳèȤɍőèɍèɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍƃƓċɍąįĒɍèŊŊèɍ
ħĳŒĒȤɍĒżèɍĳŊɍżèĨĳŜŒèőĒŒƍŜɍĳőŹŊĳȼ
ąĳƍŜȤɍĠɍŊèɍƭĒżèɍąèƓƃèɍċĒŊŊĒɍƃƓĒɍċĳȼ
ƃĨżèƽĳĒȣ
jĒŊŊɆĳƃŜŊèɍċĳɍMƃąįĳèɍąɆĠɍƓŒèɍŊƓŒĨèɍ
ƃƍŜżĳèɍċĳɍőĳƃħèƍƍĳɍąįĒɍƃĒőĄżèŒŜɍ
ĨĳƓƃƍĳħĳąèżĒɍŻƓĒƃƍŜɍŹżĒĨĳƓċĳƽĳŜȣɍ
MɍĨĳŜżŒèŊĳɍŊŜąèŊĳɍĒɍĳɍƍèƭŜŊĳɍċĒĳɍĄèżɍ
ƃŜŒŜɍƓŒɍƃĒżĄèƍŜĳŜɍĳŒĒƃèƓżĳĄĳŊĒɍ
ċĳɍƃƍŜżĳĒɍċĳɍŹĳąąŜŊĒɍĒɍĨżèŒċĳɍőĳȼ
ƃĒżĳĒɍħèƍƍĒɍŹĒżɍƃŜŹżèƭƭĳƭĒżĒɍŜɍèżȼ
żĳąąįĳżƃĳȣ ɍ$èĳ ɍ ħèŊƃĳ ɍąŜőĳƍèƍĳ ɍċĳ ɍ
ƍĒżżĒőŜƍèƍĳɍèŊŊĒɍżĳąįĳĒƃƍĒɍèɍƓŒɍ
ŹèżĒŒƍĒɍĳŒɍżĒĨĳŜŒĒɍèħħĳŒąįēɍŊèɍ
ƽŜŒèɍżŜƃƃèɍŒŜŒɍĳŒąŊƓċèɍƓŒɍąĒżȼ
ƍŜɍįŜƍĒŊȣɍ�ĨĨĳƓŒĨĒƍĒɍĳŊɍąèżèƍƍĒżĒɍ
ħŜąŜƃŜɍċĒĨŊĳɍĳƃŜŊèŒĳɍĒɍèƭżĒƍĒɍƓŒɍ
ąŜŊŹĒƭŜŊĒɍŹĒżħĒƍƍŜȣ
�ĒąŜŒċŜ ɍjƓŒƽĳŜ ɍ �èŹƓèŒŜ ɍ ąɆĠ ɍ
ƓŒɍħŜŒċŜɍċĳɍƭĒżĳƍúɍĳŒɍŻƓĒƃƍèɍƃƍŜȼ
żĳèȣɍɇIèĳɍŊĒƍƍŜɍAŜąèƓŊƍȪɍaèɍąŜŊŹèɍ
ŹèżƍĒɍƃĒőŹżĒɍċèŊɍĄèƃƃŜɈȣɍ�èŹƓèȼ
ŒŜɍįèɍǠǡɍèŒŒĳɍèŒŒĳɍĒɍįèɍƃƍƓċĳèȼ
ƍŜɍĨĳƓżĳƃŹżƓċĒŒƽèɍèɍ�èŊĒżŒŜɍŹżĳȼ
őèɍċĳɍƍŜżŒèżĒɍèɍ�èƃèőĳąąĳŜŊèȣɍ�ĳɍ

ĠɍƃèŊƭèƍŜɍċèŊŊèɍħżèŒèɍƃŜŊŜɍŹĒżȼ
ąįēɍŊèɍƃƓèɍąèƃèȤɍƓŒèɍƃąèƍŜŊĒƍƍèɍ
ąįĒɍĠɍŻƓèƃĳɍƓŒèɍĄèżèąąèȤɍƃĳɍƍżŜƭèɍ
ƃƓɍƓŒɍőèƃƃŜɍĒɍĳŊɍħèŒĨŜɍĨŊĳɍĠɍĨĳżèȼ
ƍèɍèƍƍŜżŒŜȣɍɇ�ƓĳŜȤɍħżèƃƍƓŜŒŜɍĒɍċĒȼ
ƃŜŊèƽĳŜŒĒɈɍĠɍƍƓƍƍŜɍąĳũɍąįĒɍċĳąĒɍċĳɍ
żĳąŜżċèżĒɍċĳɍŻƓĒŊŊèɍŒŜƍƍĒȣ
ɇBƓèżċè ɍ ąŜƃɆĠ ɍ ƃƓąąĒƃƃŜ ɍ ŊɆèŊƍżŜ ɍ
ĨĳŜżŒŜɍąŜŒɍaĒĨŒĳŒĳɍȼɍċĳąĒɍȼɍ�ĳɍƃŜȼ
ŒŜɍŹżĒƃĒŒƍèƍĳɍĳŒɍǞǢǝɍąŜŒɍǞǢǝɍŹżŜȼ
ƃŹĒƍƍĳƭĒɍċĳƭĒżƃĒȣɍ�ĳƟɍŹèżŜŊĒɍƃĳɍċĳȼ
ąŜŒŜɍŹĳƟɍƃĳ ɍƭèɍ ĳŒɍąŜŒħƓƃĳŜŒĒȣ ɍ
ièŒċèɍƓŒŜɍąįĒɍŹèżŊèɍŹĒżɍƍƓƍƍĳɍ
ąįĳèżŜȣ ɍ¥żŜƭèɍƓŒɍŹèĒƃèŒŜɍąįĒɍ
įèɍŹŜąįĳɍƃąįĒŊĒƍżĳɍĒɍŊŜɍħèĳɍŹèżŊèȼ
żĒȣɍMŒƭĒąĒɍŒŜȤɍŜĨŒƓŒŜɍįèɍċèɍċĳżĒɍ
ŊèɍƃƓèȣɍ�ĒżɍőĒɍĳŊɍŹżŜĄŊĒőèɍƃĳèȼ
őŜɍŒŜĳȣɍMŜɍążĒċŜɍąįĒɍƃĳèɍƭĒżèɍŊèɍ
ŊĒĨĨĒŒċèɍċĒŊŊɆĳƃŜŊèɍċĳɍ�ĳƍįĒąƓȼ
ƃèȤɍŊɆĳƃŜŊèɍċĒŊŊĒɍƃąĳőőĳĒȣɍ�ɆĠɍċĒŒȼ
ƍżŜɍċĳɍŒŜĳɍŻƓèŊąŜƃèɍċĳɍŻƓĒŊɍ$Œèɍ
ąįĒɍèɍƭŜŊƍĒɍąĳɍżĒŒċĒɍċĳƃŹĒƍƍŜƃĳȤɍ
ąèƍƍĳƭĳɈȣ
aèɍżèƃƃĳąƓżèŒƍĒɍƃŹĳĒĨèƽĳŜŒĒɍċĒȼ
ĨŊĳ ɍ ĳƃŜŊèŒĳ ɍ ĳŒċĳƃąĳŹŊĳŒèƍĳ ɍĒ ɍƓŒɍ
ŹŜɆɍąèőŜżżĳƃƍĳɍèƭèŒƽèƍèɍƃƓĳɍĨĳŜżȼ
ŒèŊĳȤɍŹĒżũȤɍŒŜŒɍŊŜɍąŜŒƭĳŒąĒȣɍɇ;ɍ
èŒŜőèŊŜɍąįĒɍƓŒɍąĳƍƍèċĳŒŜɍƃĳɍħèąȼ
ąĳèɍŊèɍąèƃèɍèĄƓƃĳƭèȤ ɍőèɍŒŜŒɍĠɍ
ŒŜżőèŊĒɍŒĒőőĒŒŜɍąįĒɍèɍǡǝɍèŒȼ

ŒĳɍċèŊɍŹżĳőŜɍąŜŒċŜŒŜɍąĳɍƃĳèŒŜɍ
èŒąŜżèɍǟǤőĳŊèɍŹżèƍĳąįĒɍĳŒɍƃŜȼ
ƃŹĒƃŜȣɍ;ɍąŜŊŹèɍŒŜƃƍżèɍèŒąįĒɍŻƓĒȼ
ƃƍŜȪɈȣɍ�ĒąŜŒċŜɍĨŊĳɍĳőŹĳĒĨèƍĳɍċĒŊɍ
ąŜőƓŒĒɍċĳɍ�èƃèőĳąąĳŜŊèȤɍŻƓèƃĳɍ
ĳŊɍǣǝɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĒŊŊĒɍżĳąįĳĒƃƍĒɍċĳɍ
ąŜŒċŜŒŜ ɍ ŹĒŒċĒŒƍĳ ɍ żĳƃèŊĒ ɍ èŊ ɍ
ǞǦǥǢȣɍaèɍĨżèŒɍŹèżƍĒɍċĒŊŊĒɍèŊƍżĒɍèɍ
ŻƓĒŊŊŜɍċĒŊɍǞǦǦǡȣ
�ĒąŜŒċŜɍ�èŹƓèŒŜȤɍŊèɍżĒƃŹŜŒƃèȼ
ĄĳŊĳƍú ɍ ąŜőĳŒąĳè ɍċèŊ ɍĄèƃƃŜ ɍőè ɍ
ŒŜŒɍƃĳɍħĒżőèɍŊĽȣɍ�ŜőĒɍƃŹĳĒĨèżĒɍ
èŊƍżĳőĒŒƍĳɍąįĒɍŒĒŊŊèɍĄŜƽƽèɍċĒŊɍ
ŹĳèŒŜɍċĳɍżĳąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍŹŜƃƍɍƍĒżȼ
żĒőŜƍŜɍŹżĒƃĒŒƍèƍèɍċèŊŊèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒɍŹŜąįĳɍĨĳŜżŒĳɍŹżĳőèɍċĒŊŊèɍħżèȼ
ŒèȤɍŊèɍƽŜŒèɍċĳɍƭĳèɍ�ĒŊèżĳŜɍĒżèɍĳŒȼ
ċĳąèƍèɍąŜőĒɍƓŒɆèżĒèɍċèɍżĳŻƓèŊĳȼ
ħĳąèżĒɍąŜŒɍèĄĳƍèƽĳŜŒĳɍŹĒżɍĳɍƍĒżżĒȼ
őŜƍèƍĳȪ ɍ�ŜőĒɍƃŹĳĒĨèżĒ ɍąįĒɍ ŊĒ ɍ
ąèżƍĒɍċĒŊɍżĳƃąįĳŜɍĳċżŜĨĒŜŊŜĨĳąŜɍ
żĒèŊĳƽƽèƍĒɍċèŊŊɆèƓƍŜżĳƍúɍċĳɍĄèąĳȼ
ŒŜɍĳŒċĳąèƭèŒŜɍŹżŜŹżĳŜɍŻƓĒŊŊɆèȼ
żĒèɍąŜőĒɍƓŒèɍƽŜŒèɍĄĳèŒąèȤɍƃĒŒȼ
ƽèɍżĳƃąįĳȪ

d�tɲ
�§tÁ�´
Åĳèɍ�ĒŊèżĳŜɍĠɍŊŜŒƍèŒèɍċèŊɍőèżĒɍĒɍ
ŻƓĳɍŒŜŒɍąĳɍƃŜŒŜɍŒēɍĒąŜőŜƃƍżĳȤɍ
ŒēɍŹèŊèƽƽĳŒĒȣɍ�ĳɍƃŜŒŜɍąèƃĒɍċĳɍŹĒżȼ
ƃŜŒĒɍŒŜżőèŊĳȤɍŊèƭŜżèƍŜżĳɍĒɍŊèƭŜȼ
żèƍżĳąĳȤɍąįĒɍŊĽȤɍèĳɍŹĳĒċĳɍċĒŊŊèɍőŜŒȼ
ƍèĨŒèȤɍįèŒŒŜɍŹŜżƍèƍŜɍèɍƭĳƭĒżĒɍĳɍ
ŊŜżŜɍħĳĨŊĳȣɍ�ĒżąįēɍŊèɍĨĒŒƍĒɍįèɍƃąĒŊȼ
ƍŜ ɍċĳ ɍƭĳƭĒżĒ ɍŻƓĳȤ ɍ ƃŹĒƃƃŜɍƃĒŒƽèɍ
èƭĒżĒɍŊĒɍąèżƍĒɍĳŒɍżĒĨŜŊèɍŹĒżɍħèżȼ
ŊŜȪɍ�ƓèƃĳɍƍƓƍƍĳɍŒĒŊŊɆĳƃŜŊèɍżĳƃŹŜŒȼ
ċĒżĒĄĄĒżŜɍąŜőĒɍjĳąŜŊèɍ$ĳɍMŜżĳŜȥɍ
ɇMƃąįĳèɍĠɍŹĳĒŒèɍċĳɍƭĳŒąŜŊĳȤɍŒŜŒɍ
ŹƓŜĳɍőĒƍƍĒżĒɍŒĒèŒąįĒɍƓŒèɍŹĳĒȼ
ƍżèɍèɍƍĒżżèȣɍ�ĒżũɍŊèɍŹŜŹŜŊèƽĳŜŒĒɍ
èƓőĒŒƍèȤɍąįĒɍħèąąĳèőŜɍĒőĳĨżĳèȼ
őŜɍƍƓƍƍĳȪɈȣɍ�ƓŜɍŹèċżĒȤɍĒƳɍąèŹĳƍèȼ
ŒŜɍċĳɍŒèƭĒȤɍĠɍƃƍèƍŜɍƓŒŜɍċĒĳɍŹżĳőĳɍ
èɍąŜƃƍżƓĳżĒɍƓŒèɍąèƃèɍĳŒɍŻƓĒƃƍèɍ
ƽŜŒèȤɍƓŒɍƍĒőŹŜɍƓƃèƍèɍċèĳɍąŜŒƍèȼ
ċĳŒĳɍɃąĒŊŊèżĳɄɍŹĒżɍąŜŒƃĒżƭèżĒɍĳŊɍƭĳȼ

ŒŜȣɍ�ŊƍżĳɍɃĳőĄèżąèƍĳɄ ɍŊŜɍįèŒŒŜɍ
ƃĒĨƓĳƍŜȤɍőĒƍƍĒŒċŜɍèɍħżƓƍƍŜɍĳɍĄƓŜȼ
ŒĳɍƃƍĳŹĒŒċĳɍąįĒɍƃĳɍĨƓèċèĨŒèŒŜɍ
ĳŒɍőèżĒɍŹĒżɍąŜƃƍżƓĳżƃĳɍƓŒèɍąèƃèɍ
ŊŜŒƍèŒŜɍċèŊɍƍżèőĄƓƃƍŜɍċĒŊɍŊƓŒȼ
ĨŜőèżĒɍȣɍ-żèŒŜɍĨŊĳɍèŒŒĳɍ�ĒƍƍèŒȼ
ƍèɍċĒŊɍĄŜŜőɍƍƓżĳƃƍĳąŜɍĒċɍĒċĳŊĳȼ
ƽĳŜȤɍċĒŊŊèɍɃżèŹèŊŊĳƽƽèƽĳŜŒĒɄɍċĒŊŊĒɍ
ąŜƃƍĒɍĳƍèŊĳèŒĒȤ ɍ ĳŒɍąƓĳɍ ĳŒɍŒŜőĒɍ
ċĒŊŊŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍĒąŜŒŜőĳąŜɍŊŜɍƃƍèȼ
ƍŜɍąįĳƓċĒƭèɍĒŒƍżèőĄĳɍĨŊĳɍŜąąįĳɍ
ƃƓĨŊĳɍèĄƓƃĳɍąŜőőĒƃƃĳɍċèɍŒŜżċɍèɍ
ƃƓċȣ
MŒɍŻƓĒŊɍŹĒżĳŜċŜȤɍèċɍMƃąįĳèȤɍŊèɍŹŜȼ
ŹŜŊèƽĳŜŒĒ ɍ Ġ ɍ Źèƃƃèƍè ɍ ċè ɍ ǠǦ ɍ è ɍ
ǣǢőĳŊèɍèĄĳƍèŒƍĳɍĒɍĳɍƭèŒĳɍąŜƃƍżƓĳȼ
ƍĳɍċèɍǡǝɍèɍǞǝǝőĳŊèȣɍ�èżĳƃĳŜɍMèąŜȼ
ŒèɍĠɍƃƍèƍŜɍƃĳŒċèąŜɍĳŒɍƓŒɍőŜȼ
őĒŒƍŜɍąįĳèƭĒɍċĳɍ
ŻƓĒĨŊĳɍèŒŒĳȤɍƍżèɍĳŊɍ
ǞǦǤǣ ɍ Ē ɍ ĳŊ ɍ ǞǦǥǞȤ ɍ
ŻƓèŒċŜɍŊèɍŹŜŹŜȼ
ŊèƽĳŜŒĒɍƃĳɍőŜŊƍĳȼ
ŹŊĳąèƭèɍĒɍĳɍƍƓżĳƃƍĳɍ
ĳŒĳƽĳèƭèŒŜ ɍè ɍ ĳŒȼ
ƭèċĒżĒɍŊɆĳƃŜŊèȣɍɇMŒɍ
ĒƃƍèƍĒɍċèɍąĳŒŻƓĒȼ
őĳŊèɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĳȼ
ƭĒŒƍèƭèőŜɍǟǢőĳȼ
Ŋèȣ ɍ �ąŜŹŹĳèƭèŒŜ ɍ
ƍƓƍƍĳ ɍ ĳ ɍ ƃĒżƭĳƽĳ ɍ Ē ɍ
ŹèƃƃèƍŜɍĳŊɍǞǢɍèĨŜȼ
ƃƍŜ ɍ ŹżĒĨèƭŜ ɍ BĒȼ
ƃƟȥɍɃAèĳɍƭĒŒĳżĒɍèɍŹĳŜƭĒżĒɄȤɍąŜƃĽɍƃĳɍ
ŹƓŊĳƭèŒŜɍŊĒɍƃƍżèċĒɍĒɍƃĒɍŒĒɍèŒċèȼ
ƭèɍŻƓèŊąįĒɍƍƓżĳƃƍèɈȣɍ
¥ƓƍƍĳɍƭŜŊĒƭèŒŜɍąŜƃƍżƓĳżĒɍĒɍŹèżƍĒȼ
ąĳŹèżĒɍèŊɍĄŜŜőȤɍőèɍĳŊɍżĒƍĳąŜŊŜɍċĳɍ
ƭĳŒąŜŊĳɍèŊŊɆĒċĳħĳąèƽĳŜŒĒɍĒɍĳŊɍƍŜżȼ
ƍƓŜƃŜɍŹżŜąĒƃƃŜɍĄƓżŜążèƍĳąŜɍŹĒżɍ
ħèżƃĳɍèƓƍŜżĳƽƽèżĒɍżĒŒċĒƭèɍŊèɍƭĳèɍ
ŊĒĨèŊĒɍŹŜąŜɍèƍƍżèĒŒƍĒȣɍ-ɍĳŒɍŜĨŒĳɍ
ąèƃŜɍĳŊɍőĳŒƓƃąŜŊŜɍąŜőƓŒĒɍċĳɍ�èȼ
ƃèőĳąąĳŜŊèɍąŜŒɍŊèɍƃƓèɍċŜƽƽĳŒèɍ
ċĳɍċĳŹĒŒċĒŒƍĳɍŒŜŒɍĒżèɍĳŒɍĨżèċŜɍ
ċĳɍƃƍèżĒɍċĳĒƍżŜɍèŊŊĒɍżĳąįĳĒƃƍĒȣɍMèȼ
ąŜŒèɍċĳąĒɍąįĒɍħĳżőèƭèɍċĳĒąĳɍŜżċĳȼ

ŒèŒƽĒɍċĳɍċĒőŜŊĳƽĳŜŒĒɍèŊɍĨĳŜżȼ
ŒŜȤ ɍ ĄĒŒ ɍ ƃèŹĒŒċŜ ɍ ąįĒ ɍ ąŜőĒ ɍ ĳ ɍ
ƃƓŜĳɍąŜŊŊĒĨįĳɍĳŒɍƍƓƍƍèɍMƍèŊĳèɍŒŜŒɍ
èƭżĒĄĄĒɍőèĳɍèƭƓƍŜɍŊĒɍħŜżƽĒɍŹĒżɍ
őĒƍƍĒżŊĳɍĳŒɍèƍƍŜȣɍɇ�ŊŊɆƓħħĳąĳŜɍƍĒąȼ
ŒĳąŜɍèŊɍŹŜƃƍŜɍċĳɍƓŒɍĳŒĨĒĨŒĒżĒɍąɆĒȼ
żèɍƓŒɍċĳŹŊŜőèƍŜɍőŜƍŜżĳƃƍèɍȾɍċĳȼ
ąĒɍȾɍBŊĳɍèŊƍżĳɍèŊɍőèƃƃĳőŜɍèƭĒƭèȼ
ŒŜɍŊèɍŊĳąĒŒƽèɍƃƓŹĒżĳŜżĒɍĒɍŒĒőȼ
őĒŒŜɍƍƓƍƍĳɈȣɍMèąŜŒèȤɍƓŒɍƃĒőŹŊĳȼ
ąĒɍɇĨĒŜőĒƍżèɍċĳɍőŜŒƍèĨŒèɈɍċĳɍ
ǟǣɍèŒŒĳɍĒżèɍĳŊɍŹĳƟɍŻƓèŊĳħĳąèƍŜȣɍ
jĒĨŊĳɍƓŊƍĳőĳɍċƓĒɍċĒąĒŒŒĳȤɍĳŊɍĄŊŜąȼ
ąŜɍċĒŊŊĒɍèƃƃƓŒƽĳŜŒĳɍŒĒŊɍƃĒƍƍŜżĒɍ
ŹƓĄĄŊĳąŜɍĒɍĳŊɍƍèĨŊĳŜɍċĒĳɍƍżèƃħĒżĳȼ
őĒŒƍĳɍèĳɍąŜőƓŒĳɍįèɍżĳŹŜżƍèƍŜɍ
�èƃèőĳąąĳŜŊèɍèĨŊĳɍèŒŒĳɍ�ĒƍƍèŒȼ
ƍèȣɍMɍċĳŹĒŒċĒŒƍĳɍƃŜŒŜɍƍŜżŒèƍĳɍèċɍ

ĒƃƃĒżĒɍƓŒèɍċŜƽƽĳȼ
Œè ɍ Ē ɍ őèŒąèŒŜ ɍ
ŻƓèƍƍżŜ ɍ ċĳżĳĨĒŒȼ
ƍĳȣ ɍ aɆĳŒĨĒĨŒĒżĒ ɍ
ċĒŊŊɆƓħħĳąĳŜɍƍĒąŒĳȼ
ąŜɍĠɍƓŒɍąŜŒƃƓŊĒŒȼ
ƍĒɍèɍąŜŒƍżèƍƍŜɍĒɍƃĒɍ
ŊĒ ɍ èƃƃƓŒƽĳŜŒĳ ɍ
ƃƍżèŜżċĳŒèżĳĒ ɍ ċĳ ɍ
ĳőŹĳĒĨèƍĳɍŹĒżɍŊɆĒȼ
őĒżĨĒŒƽè ɍ ƍĒżżĒȼ
őŜƍŜȤ ɍŻƓĒŊŊĳ ɍąįĒɍ
ąįĳèőèŒŜ ɍ ĳ ɍ Ƀƃĳȼ
ƃőĳąĳɄȤɍįèŒŒŜɍżĒȼ
ƃŜɍĳŒɍŻƓèŊąįĒɍőŜȼ

ċŜɍĨĒƃƍĳĄĳŊĒɍŊɆŜżċĳŒèżĳŜȤɍőèŒąèȼ
ŒŜɍŊĒɍżĳƃŜżƃĒɍŹĒżɍħèżɍħżŜŒƍĒɍèɍŻƓĒȼ
ƃƍèɍƃĳƍƓèƽĳŜŒĒɍƃƍżèŜżċĳŒèżĳèȣɍ;ɍ
ŊèɍƃƍŜżĳèɍċĳɍőĳĨŊĳèĳèɍċĳɍèŊƍżĳɍąŜȼ
őƓŒĳɍĳŒɍMƍèŊĳèȤɍőèɍąįĒɍĳŒɍŻƓĒƃƍŜɍ
ƍĒżżĳƍŜżĳŜɍąŜƃĽɍħżèĨĳŊĒɍįèɍèƭƓƍŜɍ
ąŜŒƃĒĨƓĒŒƽĒ ɍőŜŊƍŜ ɍ ŹĳƟ ɍ Ĩżèƭĳ ɍ
ąįĒɍèŊƍżŜƭĒȣ

2�ɲÁ�Å¾´®Åt��§�Ìy
ɇMŊɍąèƃŜɍċĳɍMƃąįĳèɍĠɍƓŒɍąèƃŜɍċĳɍƃħèȼ
ƃąĳŜ ɍ ĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĒ ɍ Ē ɍċĳ ɍ ƃħèƃąĳŜ ɍ
ċĒŊŊĒɍąŜőŹĒƍĒŒƽĒȣɍIèŒŒŜɍħèŊŊĳȼ
ƍŜɍĳɍąŜőƓŒĳȤɍŊèɍżĒĨĳŜŒĒȤɍŊĒɍèƓƍŜżĳȼ

ƍúɍĒɍŊŜɍƃƍèƍŜɍąĒŒƍżèŊĒȣɍMŊɍąŜŒąĒżƍŜɍ
ĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĒɍĠɍƃƍèƍŜɍƓŒɍħĳèƃąŜɍ
ąįĒɍĠɍċƓżèƍŜɍŹĒżɍǤǝɍèŒŒĳɈȣɍBĳƓȼ
ƃĒŹŹĒɍièƽƽĒŊŊè ɍőĳƃƓżèɍ ĳ ɍ ħèŊŊĳȼ
őĒŒƍĳɍĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĳɍĳƍèŊĳèŒĳɍąŜŒɍ
ĳɍƃƓŜĳɍèŒŒĳɍċɆĒƍúȣɍjèƍŜɍŒĒŊɍǞǦǡǦȤɍ
ąèƃèőĳąąĳŜŊĒƃĒɍċèɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĳȤɍ
ièƽƽĒŊŊèɍĠɍążĒƃąĳƓƍŜɍĳŒɍƓŒɍèŊĄĒżȼ
ĨŜȤ ɍ żĒƃŹĳżèŒċŜɍ ŊɆèƍőŜƃħĒżè ɍ ĳŒȼ
ƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒ ɍ ąįĒ ɍ èŊĒĨĨĳèƭè ɍ
ƃƓŊŊɆĳƃŜŊèɍŻƓèŒċŜɍĳɍƃƓŜĳɍƍƓżĳƃƍĳɍ
ŹżŜƭĒŒĳƭèŒŜ ɍ ŻƓèƃĳ ɍ ĒƃąŊƓƃĳƭèȼ
őĒŒƍĒ ɍ ċèŊ ɍ ńĒƍ ɍ ƃĒƍ ɍ ĒƓżŜŹĒŜ ɍ Ē ɍ
ċèŊŊɆèŊƍèɍĄŜżĨįĒƃĳèɍĳƍèŊĳèŒèȣÅĒŒȼ
ƍĳƃĒĳ ɍ èŒŒĳ ɍ ƍżèƃąŜżƃĳ ɍ èŊŊɆƓħħĳąĳŜ ɍ
ƃƍèőŹèɍċĒŊŊèɍŹżŜƭĳŒąĳèɍċĳɍjèŹŜȼ
ŊĳȤ ɍèŊƍżĒƍƍèŒƍĳ ɍ ąŜőĒɍąŜżżĳƃŹŜŒȼ
ċĒŒƍĒ ɍ ċĒŊŊɆ�Œƃè ɍ ċèŊŊɆĳƃŜŊè ɍ Ē ɍ
ƓŒɆĳŒƍĒżèɍƭĳƍèɍƃŹĒƃèɍĳŒɍŹŜŊĳƍĳąèɍ
èɍƃƍƓċĳèżĒɍĒɍċĳƃąƓƍĒżĒɍĳɍŹżŜĄŊĒȼ
őĳɍċĒŊŊèɍƃƓèɍĳƃŜŊèȤɍièƽƽĒŊŊèɍįèɍ
ħŜŒċèƍŜ ɍżĳƭĳƃƍĒ ɍĒ ɍąĒŒƍżĳ ɍ ƃƍƓċĳȤ ɍ
įèɍŜżĨèŒĳƽƽèƍŜɍąŜŒƭĒĨŒĳɍĒɍŊŜƍƍèȼ
ƍŜɍŹĒżɍèĄŜŊĳżĒɍŊèɍħŜŊŊĳèɍċĒĳɍƃĒĳɍąŜȼ
őƓŒĳɍąįĒɍƃĳɍċĳƭĳċŜŒŜɍŊɆĳƃŜŊèȣɍ�Ēżɍ
ċĒąĒŒŒĳɍįèɍƓƃèƍŜɍŜĨŒĳɍőĒƽƽŜɍ
ŹĒżɍŹŜżƍèżĒɍèċɍŜĨŒĳɍŊĳƭĒŊŊŜɍĳƃƍĳƍƓȼ
ƽĳŜŒèŊĒɍƓŒɍƃŜŊŜɍőĒƃƃèĨĨĳŜȥɍƓŒɆĳȼ
ƃŜŊèɍħżèĨĳŊĒɍąŜőĒɍMƃąįĳèɍįèɍĄĳƃŜȼ
ĨŒŜ ɍ ċĳ ɍ ŹĳèŒĳħĳąèƽĳŜŒĒȣ ɍ �ŜŒ ɍ
ǣǢőĳŊè ɍèĄĳƍèŒƍĳ ɍąįĒ ɍŹĒż ɍőĒƍú ɍ
ċĒŊŊɆèŒŒŜ ɍ ċĳƭĒŒƍèŒŜ ɍ ǠǝǝőĳŊèȤ ɍ
ąŜƃƍżƓƽĳŜŒĳ ɍ èőőèƃƃèƍĒ ɍ ĳŒƍŜżȼ
ŒŜɍèɍƓŒɍƭƓŊąèŒŜɍƃŹĒŒƍŜȤɍƓŒŜɍƃƭĳȼ
ŊƓŹŹŜɍĒąŜŒŜőĳąŜɍƍƓőƓŊƍƓŜƃŜɍĒɍ
ŜżőèĳɍőèƍƓżŜȤɍŊɆĳƃŜŊèɍŒŜŒɍŹƓũɍ
ĒƃƃĒżĒɍŊèƃąĳèƍèɍèŊŊĒɍħŜżƽĒɍƃĒŊƭèĨȼ
ĨĒɍċĒŊɍőĒżąèƍŜȤɍèĨŊĳɍƃŹĳżĳƍĳɍèŒĳȼ
őèŊĳ ɍċĒĳ ɍƃƓŜĳ ɍèĄĳƍèŒƍĳ ɍĒ ɍċĒĨŊĳ ɍ
ƃŹĒąƓŊèƍŜżĳɍąįĒɍƭĒŒĨŜŒŜɍċèɍħƓŜȼ
żĳȣɍɇièɍŹĳèŒĳħĳąèżĒɍƃĳĨŒĳħĳąèɍċĳżĒɍ
ŒŜɍèɍƍĒɍĒɍƃĽɍèɍőĒɍȾɍċĳąĒɍièƽƽĒŊŊèɍ
ȾɍaèɍƃąĒŊƍèɍċĒŊŊèɍŹĳèŒĳħĳąèƽĳŜŒĒɍ
ĠɍƃĒőŹżĒɍċŜŊŜżŜƃèɍĒɍŊĒɍąŊèƃƃĳɍŹŜȼ
ŊĳƍĳąįĒɍįèŒŒŜɍƍĒŒƍèƍŜɍċĳɍċĳżĒɍƃĽɍ
èɍƍƓƍƍĳɍŻƓèŒƍĳɍŹĒżɍąŊĳĒŒƍĒŊĳƃőŜɈȣ
MŒɍƓŒɍŊĳĄżĒƍƍŜɍŹƓĄĄŊĳąèƍŜɍċĳĒąĳɍ

èŒŒĳɍħèȤɍMƃąįĳèȤɍŊèɍŹĳèŒĳħĳąèƽĳŜŒĒɍ
őèŒąèƍèȤ ɍ ièƽƽĒŊŊè ɍ żĳŹĒżąŜżżĒ ɍ
ƍƓƍƍĒɍŊĒɍƍèŹŹĒɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍħŜŊŊĒɍąŜżȼ
ƃè ɍƃĒŒƽèɍèƓƍĳƃƍèȤ ɍƓŒèɍƭĳąĒŒċèɍ
ċèŊŊĒɍƍĳŒƍĒɍĨżŜƍƍĒƃąįĒɍĳŒɍąƓĳɍĳɍĨŜȼ
ƭĒżŒĳɍąŜŒɍƓŒèɍőèŒŜɍèŹŹżŜƭèƭèȼ
ŒŜɍŊĒĨĨĳɍŹĒżɍƍƓƍĒŊèżĒɍŊɆĳƃŜŊèɍąŜȼ
őĒɍƃĒ ɍħŜƃƃĒ ɍƓŒɍőƓƃĒŜɍĳŒƭĒąĒɍ
ąįĒɍƓŒèɍąĳƍƍúɍąįĒɍċɆĒƃƍèƍĒɍįèɍĨŊĳɍ
ƃƍĒƃƃĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĳɍ�èƍèŒĳèȤɍĒɍąŜŒɍ
ŊɆèŊƍżèɍħĳŒèŒƽĳèƭèŒŜɍąŜƃƍżƓƽĳŜȼ
ŒĳɍĒɍĳŒħżèƃƍżƓƍƍƓżĒɍąŜŒɍŊèɍ�èƃƃèɍ
ċĒŊɍőĒƽƽŜĨĳŜżŒŜȤɍèŹŹżŜƭèƭèŒŜɍ
ąŜŒċŜŒĳɍĒɍżĒŒċĒƭèŒŜɍąŜőőĒżȼ
ąĳèĄĳŊĳɍĨŊĳɍèĄƓƃĳɍĒċĳŊĳƽĳȣ
MŊ ɍ ŹèżèċŜƃƃŜȤ ɍ ċĳąĒ ɍièƽƽĒŊŊèȤ ɍ Ġ ɍ
ąįĒɍɇMƃąįĳèɍĠɍƓŒɍąèƃŜɍĒőĄŊĒőèȼ
ƍĳąŜɍċĳɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĒŊŊĒɍŹŜŊĳƍĳąįĒɍ
őĒżĳċĳŜŒèŊĳƃƍĒɍċĳɍƃƭĳŊƓŹŹŜɈȣɍaɆĳȼ
ƃŜŊèɍċĳɍŹŜƭĒżĳɍŹĒƃąèƍŜżĳɍĒɍąŜŒƍèȼ
ċĳŒĳɍƃĳɍĠɍèżżĳąąįĳƍèȣɍMŊɍżĒċċĳƍŜɍőĒȼ
ċĳŜɍżĳőèŒĒɍĄèƃƃŜɍŹĒżɍĨŊĳɍƃƍèŒȼ
ċèżċɍĳƍèŊĳèŒĳȤɍőèɍèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍċĳɍ
ƍèŒƍĳɍèŊƍżĳɍŊƓŜĨįĳɍċĒŊɍƃƓċɍŒŜŒɍĠɍ
ŹĳƟɍƓŒɍƍĒżżĳƍŜżĳŜɍċĳɍĒőĳĨżèƽĳŜȼ
ŒĒȤɍőèɍċĳɍĳőőĳĨżèƽĳŜŒĒȣɍ
ièɍŻƓĒƃƍŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍĠɍèƭƭĒŒƓƍŜɍ
ĳŒɍőèŒĳĒżèɍƃĒŊƭèĨĨĳèɍĒɍąŜŒɍŊèɍ
ąŜőŹŊĳąĳƍú ɍ ċĳ ɍ ƍƓƍƍĳȣ ɍ M ɍ ąŜőƓŒĳ ɍ
įèŒŒŜɍŊèƃąĳèƍŜɍąŜƃƍżƓĳżĒɍąèƃĒɍċĳɍ
ħŜżƍƓŒèɍĳŒɍőĒƽƽŜɍèċɍèŊƭĒŜŊĳɍŹĒȼ
żĳąŜŊŜƃĳɍŒŜŒɍƃĒĨŒèƍĳɍƃƓŊŊĒɍąèżƍĒɍ
ċĒŊŊɆèƓƍŜżĳƍúɍċĳɍĄèąĳŒŜɍąįĒɍąŜŒɍ
ƓŒɍŹƓĨŒŜɍċĳɍƍĒąŒĳąĳɍąįĒɍċĒƭŜŒŜɍ
őèŹŹèżĒɍőĳŊŊĒɍąįĳŊŜőĒƍżĳɍŻƓèȼ
ċżèƍĳɍŜĨŒƓŒŜɍŒŜŒɍĠɍĳŒɍĨżèċŜɍċĳɍ
èĨĨĳŜżŒèżĒɍĳɍƃƓŜĳɍƃƍƓċĳȣɍaèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒɍįèɍƍżèƍƍèƍŜɍŊɆĳƃŜŊèɍąŜőĒɍƓŒɍ
ƃĒżĄèƍŜĳŜɍċĳɍƭŜƍĳɍĒɍŊŜɍƃƍèƍŜɍąŜőĒɍ
ƓŒèɍąŜŊŜŒĳèɍħèƃƍĳċĳŜƃèȣɍ�ƓèŒċŜɍ
ŊèɍążĳƃĳɍįèɍƃŹĳŒƍŜɍŊĒɍŹĒżƃŜŒĒɍèɍ
ƍŜżŒèżĒ ɍ è ɍ ƭĳƭĒżĒ ɍ èĳ ɍ őèżĨĳŒĳ ɍ
ċĒŊŊɆĳƃŜŊèȤɍŊɆĳŒąƓżĳèɍĒɍŊɆèĄĄèŒċŜȼ
ŒŜɍĨŊĳɍƃŜŒŜɍąŜƃƍèƍĳɍŊèɍƭĳƍèȣɍ
ièɍƃĒɍƍƓƍƍĳɍƃŜŒŜɍąŜŊŹĒƭŜŊĳɍƃĳĨŒĳȼ
ħĳąèɍąįĒɍŒŜŒɍąɆĠɍŒĒƃƃƓŒɍąŜŊŹĒƭŜȼ
ŊĒȪɍɇ�ĳĨŒĳħĳąèɍąįĒɍŒŜŒɍƃĒżƭĒɍŹƓŒȼ

ƍèżĒɍĳŊɍċĳƍŜȤɍőèɍąįĒɍĄĳƃŜĨŒèɍŹĒŒȼ
ƃèżĒɍèɍąŜőĒɍżĳƃŜŊƭĒżĒɍĳŊɍŹżŜĄŊĒȼ
őèɍȾɍċĳąĒɍièƽƽĒŊŊèɍȾɍ«ŒèɍŊĒĨĨĒɍ
ƃŹĒąĳèŊĒɍŹĒżɍMƃąįĳèȤɍƓŒɍąŜőőĳƃȼ
ƃèżĳŜɍƭĒżŜȤɍąįĒɍèżżĳƭĳɍŻƓĳȤɍąŜŒɍĳɍ
ŹŜƍĒżĳɍċĳɍƓŒɍċĳƍƍèƍŜżĒɍżŜőèŒŜɈȣɍ
ièɍƃĳĨŒĳħĳąèŒŜɍèŒąįĒɍƃŜŊċĳȣɍ-ɍĳŊɍ
ąèŹĳƍèŊĒɍŹŜŊĳƍĳąŜɍŹĒżɍħèżŊŜȣ
�ŜąįĳɍĨĳŜżŒĳɍċŜŹŜɍĳŊɍƃƓŜɍƃĄèżąŜɍ
èɍ�ŜƽƽƓŜŊĳȤ ɍ ĳŊ ɍąŜőőĳƃƃèżĳŜɍaĒȼ
ĨŒĳŒĳɍèŒŒƓŒąĳèɍĳŊɍƃƓŜɍĳŒƍĒżƭĒŒȼ
ƍŜɍƃƓŊŊèɍƃĳƍƓèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍŊĳƍŜżèȼ
ŒĒèȥɍŊèɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĳƍúɍċĳɍżĳŹèżèȼ
żĒɍŊèɍƃąèżŹèƍèɍĠɍċĒŊŊèɍŹżŜƭĳŒąĳèȤɍ
ƃƍèĄĳŊĳƃąĒȤɍĒɍèŒŒƓŒąĳèɍƓŒèɍąŜŒȼ
ƭŜąèƽĳŜŒĒɍċĳɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍŹèżƍĳɍĳŒƍĒȼ
żĒƃƃèƍĒɍŹĒżɍąŜŜżċĳŒèżĒɍƓŒɍŹĳèȼ
ŒŜɍċɆèƽĳŜŒĒȣɍ
MɍĨĳŜżŒèŊĳɍŊŜąèŊĳɍƃążĳƭŜŒŜɍąįĒɍąĳɍ
ƭŜżżèŒŒŜ ɍ őĒƃĳ ɍ ƃŜŊƍèŒƍŜ ɍ èċ ɍ
èƃąŜŊƍèżĒɍƍƓƍƍĳɍĳɍŹèżĒżĳȣɍ�ĒɍąįĳĒċĳɍ
èĨŊĳ ɍ ĳƃąįĳƍèŒĳ ɍ ƃĒ ɍŹĒŒƃèŒŜɍąįĒ ɍ
ąŜŒɍaĒĨŒĳŒĳɍƃĳèɍèżżĳƭèƍŜɍĳŊɍŊŜżŜɍ
�ĳŒąĳŒŒèƍŜɍƃążŜŊŊèŒŜɍŊĒɍƃŹèŊŊĒɍĒɍ
èŊƽèŒŜɍĨŊĳɍŜąąįĳɍèŊɍąĳĒŊŜɍąįĒȤɍċèɍ
ƓŒɍőĒƃĒȤɍŒŜŒɍĨƓèżċèŒŜɍŹĳƟɍąŜȼ
őĒɍŹżĳőèȣ
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;ɍċèɍŹŜąŜɍŹèƃƃèƍè ɍ
Ŋè ɍőĒƽƽèŒŜƍƍĒ ɍċĒŊ ɍ
ǟǢɍŒŜƭĒőĄżĒɍĒɍŒĒŊȼ
ŊèɍƃƓèɍąèƃèɍċĳɍ�èƃèȼ
őĳąąĳŜŊèȤ ɍ ƓŒŜ ɍ ċĒĳ ɍ
ƃĒĳɍąŜőƓŒĳɍĳŒɍąƓĳɍĠɍ

ċĳƭĳƃèɍŊɆĳƃŜŊèɍċĳɍMƃąįĳèȤɍjĳąŜŊèɍ$ĳɍ
MŜżĳŜɍŒŜŒɍżĳĒƃąĒɍèɍċŜżőĳżĒȣɍ�ĳŒȼ
ŻƓèŒƍèƃĒĳɍèŒŒĳȤɍĒƳɍƭĳĨĳŊĒɍƓżĄèȼ
ŒŜɍĒɍŜżèɍĳőŹĳĒĨèƍŜɍèŊŊɆèŒèĨżèħĒȤɍ
ĠɍƓŒŜɍċĳɍŻƓĒĳɍƍĳŹĳɍŹĳĒŒĳɍċĳɍĒŒĒżȼ
ĨĳĒɍąįĒɍƃĒőĄżèɍĳőŹŜƃƃĳĄĳŊĒɍŹŜƃȼ
ƃèŒŜɍƃƍèżĒɍħĒżőĳɍŹĒżɍŹĳƟɍċĳɍąĳŒȼ
ŻƓĒɍőĳŒƓƍĳȣɍMŒɍŹèĒƃĒɍŊŜɍąŜŒŜƃąŜȼ
ŒŜɍƍƓƍƍĳɍĒɍŊŜɍąįĳèőèŒŜɍɃŹżĳŒąĳȼ
ŹĒɄȣɍ�ƓĒƃƍèɍŒŜƍƍĒɍŒŜŒɍĠɍƃŜŊƍèŒƍŜɍ
ŊɆĳŒƃŜŒŒĳèɍèɍƍĒŒĒżŊŜɍŊŜŒƍèŒŜɍċèŊɍ
ŊĒƍƍŜȣɍ$èɍőĒƽƽèŒŜƍƍĒȤɍƃƓɍMƃąįĳèɍ
ŹĳŜƭĒɍąŜőĒɍŒŜŒɍèƭĒƭèɍőèĳɍŹĳŜȼ
ƭƓƍŜɍŹżĳőèȣɍ�ŒąįĒɍƃƓŜɍŹèċżĒɍƃĳɍ
ĠɍƃƭĒĨŊĳèƍŜɍŹĒżɍƭĳèɍċĒŊɍżƓőŜżĒȣ
aèɍŊŜżŜɍąèƃèɍƃĳɍƍżŜƭèɍĳŒɍƭĳèɍ�ĒŊèȼ
żĳŜȤɍŒĒŊŊèɍŹèżƍĒɍŹĳƟɍèŊƍèɍċĳɍ�èƃèȼ
őĳąąĳŜŊèȣ ɍ$ŜŹŜɍ ŊɆèŊŊƓƭĳŜŒĒɍċĒŊ ɍ
ǟǝǝǦɍĒɍĳŊɍƍĒżżĒőŜƍŜɍċĒŊɍǟǝǞǤȤɍąįĒɍ
įèɍżĒƃŜɍĳŒèĨĳĄĳŊĒɍŊŜɍƃƍŜżĳąŜɍąĒŒȼ
ƍżŜɍċĒŊŊèɍąĳƍƍèċĳŒèȤɍŻƓĳɍŒĒƃƃƓŒŜɍ
įèɍĳŊɍƃŜŒŒŜɍŊĒĨĨĒżŜȣɍMŒƃĳĒőĒɍċĒȼ
ąĳċŜŒŜɍċĳɍƓƃąĳżĒɍĳŒɍĨĳèżċĳŒŜɍèɍ
ąŜŒƍżŜŊŊèżĒ ɍ ĳŊ ɍ ąèŒèŊĒ ɍ ċĳ ɍ ƃąŜŊŜ ɍ
ŹżŜƍĒƍƍŜɍċèɍƓŒɍƍŜőĄĳŒŜȣɍaèɍŹĳŜĨȼ
ĨĳèɍĠɍąŜƃĽɍħĳƍƍèɍąįĒɍŒŜŒɍƭĒċŜŒŜɍ
ĨŊĳɍèŊĄĒżĳɍąįĒɍąĳŒĨŜŒŜɍĳŊɍĨĳèżċĳȼ
ŒŜɍèɍƍżĒɍőĒƍżĳɍċĳɍċĳƃƍèŒƽèȣɍjĒŊɍąèȼ
ŒèŊĒɍŊɆèąŻƓèɍƃąŜżżĒɍĒɍƍŜżŒèŒŜɍèɍ
ąèƃèɍƍżèŒŻƓĳŊŊĳƽƽèƍĳȣɍ
iè ɍ Ŋè ɍ ŹĳŜĨĨĳè ɍ ŒŜŒ ɍ ƃĳ ɍ ħĒżőèȣ ɍ
�ƓĒŊŊèɍŒŜƍƍĒɍĳɍŹŊƓƭĳŜőĒƍżĳɍċĒŊɍ
�ŒżɍżĒĨĳƃƍżĒżèŒŒŜɍŊèɍąèċƓƍèɍċĳɍ
ŜŊƍżĒɍǞǢǝɍőĳŊŊĳőĒƍżĳɍĳŒɍƃĒĳɍŜżĒȤɍ
ŹĳƟɍċĳɍƍƓƍƍèɍŊèɍŹĳŜĨĨĳèɍŹżĒƭĳƃƍèɍ
ŹĒżɍŊɆĳŒƍĒżŜɍőĒƃĒɍċĳɍċĳąĒőĄżĒȣɍ;ɍ
Ŋè ɍ ŹżĒąĳŹĳƍèƽĳŜŒĒ ɍ ŹĳƟ ɍ ĳŒƍĒŒƃè ɍ
ċèɍǟǝɍèŒŒĳȤɍąĳŜĠɍċèɍŻƓèŒċŜɍƭĒŒȼ
ĨŜŒŜ ɍ ĒħħĒƍƍƓèƍĒ ɍ őĳƃƓżèƽĳŜŒĳȣ ɍ
iŜŊƍĳɍċĳżèŒŒŜɍąįĒɍŻƓĒŊŊèɍŒŜƍƍĒɍ
ŊèɍŹĳŜĨĨĳèɍħèąĒƭèɍĳŊɍżƓőŜżĒɍċĳɍ
ƓŒèɍąèƃąèƍèȣɍɇ«ŒɍƃƓŜŒŜɍƍżèƓőèȼ
ƍĳƽƽèŒƍĒɈȤɍċĳąĒɍƓŒɍŹŜŊĳƽĳŜƍƍŜɍċĳɍ
MƃąįĳèɍąįĒɍċèɍèŊŊŜżèɍŒŜŒɍżĳĒƃąĒɍ
ŹĳƟɍèɍąįĳƓċĒżĒɍŜąąįĳŜɍƃĒɍƃĒŒƍĒɍ
ċƓĒɍĨŜąąĒɍąèċĒżĒɍƃƓŊɍƍĒƍƍŜȣ
$ĳĒƍżŜɍƭĳèɍ�ĒŊèżĳŜɍąɆĠɍŻƓĒŊŊèɍąįĒɍ
ąįĳèőèŒŜ ɍ ƓŒè ɍ ɃŹĒƍƍèƍèɄȥ ɍ ƓŒ ɍ
ŹĒŒċĳŜɍżĳŹĳċŜȤ ɍŻƓèƃĳ ɍƭĒżƍĳąèŊĒȤ ɍ
ąįĒɍèżżĳƭèɍħĳŒŜɍèŊŊèɍążĒƃƍèȤ ɍƓŒɍ
ŹƓŒƍŜɍèɍąĳżąèɍǣǝǝɍőĒƍżĳɍċɆèŊƍĒƽȼ
ƽèɍƍżèɍŊèɍƭĒąąįĳèɍƃƍèƽĳŜŒĒɍƃƍèƽĳŜȼ
ŒĒɍżèċĳŜɍőĳŊĳƍèżĒɍĒɍŊèɍąĳőèɍċĒŊɍ
őŜŒƍĒ ɍ -ŹŜőĒŜȤ ɍ ƓŒ ɍ ƭƓŊąèŒŜ ɍ
ĳŒèƍƍĳƭŜɍąįĒɍįèɍĒżƓƍƍèƍŜɍŹĒżɍŊɆƓŊȼ
ƍĳőèɍƭŜŊƍèɍǤǝǝɍèŒŒĳɍħèȣɍ«ŒèɍƭŜŊȼ
ƍèɍĳŊɍŹĒŒċĳŜɍĒżèɍƍĒżżèƽƽèƍŜɍĒɍąŜȼ
ŹĒżƍŜɍċĳɍąèƃƍèĨŒĳȣɍtĨĨĳɍĠɍƓŒɍĄŜȼ
ƃąŜ ɍ ƃĒŊƭèĨĨĳŜ ɍ Ē ɍ èĄĄèŒċŜŒèƍŜȤ ɍ
ŹĳĒŒŜɍċĳɍƭĒąąįĳɍèŊĄĒżĳɍċèŊŊĒɍżèċĳȼ
ąĳɍƃƓŹĒżħĳąĳèŊĳɍĒɍċèŊŊĒɍąįĳŜőĒɍŹĒȼ
ƃèŒƍĳȣɍaèƃƃƟɍĳŒɍƓŒɆŜżèɍƃŜŊƍèŒƍŜɍ
ąèċŜŒŜɍǢǝɍőĳŊŊĳőĒƍżĳ ɍċĳ ɍŹĳŜĨȼ
ĨĳèȤ ɍőĒƍú ɍċĒŊŊĒ ɍ ŹżĒąĳŹĳƍèƽĳŜŒĳ ɍ
őĒŒƃĳŊĳȣɍ
MŊɍƍĒżżĳąąĳŜɍƃŜħħĳąĒɍċĳɍŜżĳĨĳŒĒɍƭƓŊȼ
ąèŒĳąèɍŒŜŒɍżĳĒƃąĒɍèċɍèƃƃŜżĄĳżĒɍ
ƍƓƍƍèɍŻƓĒŊŊɆèąŻƓèȣɍ�ĳɍĳŒƽƓŹŹèȤɍċĳȼ
ƭĒŒƍèɍƭĳƃąŜƃŜɍĒɍŹĒƃèŒƍĒȣɍaĒɍżèċĳȼ
ąĳɍŹŜąŜɍŹżŜħŜŒċĒɍċĒĳɍƭĒąąįĳɍąèȼ
ƃƍèĨŒĳɍŒŜŒɍżĳĒƃąŜŒŜɍèɍƍżèƍƍĒŒĒżȼ
ŊŜȣ ɍ aŜ ɍ ƃƍżèƍŜ ɍċĳ ɍèżĨĳŊŊè ɍ ĳőŹĒżȼ
őĒèĄĳŊĒɍƃŜƍƍŜƃƍèŒƍĒɍħèɍŊɆĒħħĒƍƍŜɍ
ċĳɍƓŒŜɍƃąĳƭŜŊŜȣɍ
�ŊŊĒɍǢɍőĒŒŜɍǞǝȤɍ$ĳɍMŜżĳŜɍƃĒŒƍĒɍƓŒɍ
ĄŜèƍŜȣɍ-ƃąĒɍċĳɍąèƃèɍĒɍĳɍƃƓŜĳɍŹèŹȼ

ŹèĨèŊŊĳɍŒĒŊŊèɍĨèĄĄĳèɍèąąèŒƍŜɍèŊȼ
Ŋè ɍ ŹŜżƍè ɍ ƃĒőĄżèŒŜ ɍ ĳőŹèƽƽĳƍĳȣ ɍ
$ŜŹŜɍċƓĒɍőĳŒƓƍĳɍŊèɍƭĒċĒȤɍąŜőĒɍ
ɇƓŒɍőƓżŜɍŒĒżŜɈȤɍċèƭèŒƍĳɍèŊɍƃƓŜɍ
ąèŒąĒŊŊŜȣɍ;ɍŊèɍħżèŒèȣɍtƍƍèŒƍèőĳȼ
ŊèɍőĒƍżĳɍąƓĄĳɍċĳɍħèŒĨŜȤɍőèƃƃĳɍĒɍèŊȼ
ĄĒżĳɍƃĳɍƃŜŒŜɍƃƍèąąèƍĳɍċèŊŊèɍőŜŒȼ
ƍèĨŒèɍĒɍƃŜŒŜɍŹĳŜőĄèƍĳɍƃƓɍƭĳèɍ�Ēȼ
ŊèżĳŜȣɍ
aèɍąèƃèɍċĳɍ-ŊĒŜŒŜżèɍ�ĳżèĄĒŊŊèɍĒɍ
�èŊƭèƍŜżĒɍMőŹèĨŊĳèƽƽŜɍĠɍŊèɍŹżĳȼ
őèɍèċɍĒƃƃĒżĒɍąŜŊȼ
ŹĳƍèȣɍaĒĳɍąŜőőĒƃȼ
ƃèȤ ɍ ŊƓĳ ɍőèżĳŒèĳŜȤ ɍ
ɃĳőĄèżąèƍŜɄ ɍ ąŜȼ
őĒ ɍ ċĳąŜŒŜ ɍ ŻƓĳȣ ɍ
-żèŒŜ ɍ èŒċèƍĳ ɍ è ɍ
ąŜŒƭĳƭĒżĒɍċèɍċĳĒȼ
ąĳɍĨĳŜżŒĳɍĳŒɍąĳőèɍ
èŊŊèɍƭĳèȣɍaèɍőŜŒȼ
ƍèĨŒè ɍ Ēżè ɍ ŹżŜȼ
ŹżĳŜɍċĳĒƍżŜɍċĳɍŊŜȼ
żŜ ɍ Ē ɍ ŹĒż ɍ Źżĳőĳ ɍ
ŊɆįèŒŒŜ ɍ ƃĒŒƍĳƍè ɍ
ƃążĳąąįĳŜŊèżĒȣɍ
jĒŊŊèɍŒŜƍƍĒȤɍ-ŊĒŜȼ
ŒŜżèɍįèɍąįĳèőèƍŜɍĳŊɍŹèċżĒɍèŊɍƍĒȼ
ŊĒħŜŒŜɍċƓĒɍƭŜŊƍĒȣɍaɆƓŊƍĳőèɍŹŜąŜɍ
Źżĳőè ɍ ċĒŊŊĒ ɍ ąĳŒŻƓĒȣ ɍ aè ɍ ħżèŒè ɍ
ƃŜőőĒżĨĒ ɍ ąŜőŹŊĒƍèőĒŒƍĒ ɍ Ŋè ɍ
ŊŜżŜɍąèƃèȣɍɇaɆįèɍƃŹŜƃƍèƍèɍċĳɍċĳĒąĳɍ
őĒƍżĳɈȤɍċĳąŜŒŜɍĳɍƭĳąĳŒĳȣɍ-ŊĒŜŒŜżèɍ
Ēɍ�èŊƭèƍŜżĒɍŊĳɍƍżŜƭĒżèŒŒŜɍƃŜƍƍŜɍ
ĳŊɍħèŒĨŜȤɍĳŒɍħŜŒċŜɍèŊŊèɍƭĳèȤɍƍżĒȼ
ąĒŒƍŜɍőĒƍżĳɍŹĳƟɍĳŒɍĄèƃƃŜȣ
aèɍħżèŒèɍƍżèąąĳèɍƓŒèɍħĒżĳƍèɍċèĳɍ
ĄŜżċĳ ɍŒĒƍƍĳ ɍŒĒŊŊɆèĄĳƍèƍŜȣ ɍ �ŜőĒɍ
ƓŒɍĄĳƃƍƓżĳɍƃĳɍŹŜżƍèɍƭĳèɍŊèɍąƓąĳŒèɍ
ĒɍƓŒèɍąèőĒżèɍŒĒŊŊèɍąèƃèɍċĒŊŊèɍħèȼ
őĳĨŊĳèɍ�ĒŒĒƃĒȣ ɍjĳŇŜŊĳŒŇèɍBèŒȼ
ąįĒƭèɍ�ŊèŒĨŜƭèȤɍĒƳɍĄèċèŒƍĒɍċĳɍ
ŜżĳĨĳŒĒɍĄƓŊĨèżèȤɍƃĳ ɍƍżŜƭèɍŒĒŊŊèɍ
ƃƍèŒƽèɍƃĄèĨŊĳèƍèȣɍ�ƭĒƭèɍǢǡɍèŒŒĳɍ
ĒɍƃĳɍƃèżĒĄĄĒɍċŜƭƓƍèɍƃŹŜƃèżĒɍĳŊɍǡɍ
ĨĒŒŒèĳŜɍąŜŒɍĳŊɍƃƓŜɍąŜőŹèĨŒŜɍ
ÅĳŒąĒŒƽŜɍ�ĒŒĒƃĒȣɍ$ƓĒɍĨĳŜżŒĳɍŹżĳȼ
őèɍĒżèɍèŒċèƍèɍèɍżĳƍĳżèżĒɍŊèɍƃƓèɍ
ŹżĳőèɍąèżƍèɍċɆĳċĒŒƍĳƍúɍĳƍèŊĳèŒèȣ
jĒŊŊèɍħżèŒèȤɍƓŒɍőĒƍżŜɍŹƓũɍħèżĒɍ
ŊèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍƍżèɍŊèɍƭĳƍèɍĒɍŊèɍőŜżȼ
ƍĒȣɍ�ŜƍƍŜɍŊèɍąèƃèɍċĒĳɍ�ĒŒĒƃĒɍąɆĠɍƓŒɍ
ĨżèŹŹŜŊŜɍċĳɍƭĒąąįĳĒɍƃƍèŊŊĒɍƍżèȼ
ƃħŜżőèƍĒɍĳŒɍèĄĳƍèƽĳŜŒĳɍċĳɍŒŜŒɍ
ŹĳƟɍċĳɍƃĒƃƃèŒƍèɍőĒƍżĳɍŻƓèċżĳɍŊɆƓȼ
Œèȣ ɍ aĒ ɍ ąįĳèőèŒŜ ɍ ɃƃąèƍŜŊĒƍƍĒɄȣ ɍ
ièƓżĳƽĳŜɍ�ąŜƍƍŜɍċĳ ɍiĳŒĳąŜȤ ɍąèȼ
őĒżĳĒżĒȤ ɍ BĳŜƭèŒŒè ɍ ièƽƽĒŊŊèȤ ɍ
ąįĒɍĨĒƃƍĳƃąĒɍƓŒɍŹĳąąŜŊŜɍŒĒĨŜƽĳŜȤɍ
ĒɍĳŊɍħĳĨŊĳŜɍBĳŜƭèŒĨĳƓƃĒŹŹĒɍƃĳɍĒżèȼ
ŒŜ ɍ ƍżèƃħĒżĳƍĳ ɍŒĒŊŊè ɍ ɃƃąèƍŜŊĒƍƍèɄ ɍ
ċĒĳɍĨĒŒĳƍŜżĳɍċŜŹŜɍąįĒɍĳŊɍƍĒżżĒőŜȼ
ƍŜɍċĒŊɍǟǝǞǤɍèƭĒƭèɍżĒƃŜɍĳŒèĨĳĄĳŊĒɍ
ŊèɍŊŜżŜɍąèƃèȣɍaĳɍƍżŜƭĒżèŒŒŜɍƍƓƍƍĳɍ
ĒɍƍżĒɍèĄĄżèąąĳèƍĳɍŒĒŊŊèɍąèőĒżèɍ
ċèɍŊĒƍƍŜȣɍMɍŒŜŒŒĳɍŒĒŊŊèɍƃƍèŒƽèɍèąȼ
ąèŒƍŜɍƃĳɍƃèŊƭĒżèŒŒŜȣ
aèɍħżèŒèɍƃĳɍŒƓƍżĒɍċĒŊɍőèƍĒżĳèŊĒɍ
ąįĒɍĳŒąŜŒƍżèɍŹĒżɍŊèɍƃƍżèċèɍĒɍążĒȼ
ƃąĒɍèɍƭĳƃƍèɍċɆŜąąįĳŜȣɍMŒĨŜĳèɍèƓƍŜȼ
őŜĄĳŊĳȤɍŹĒƽƽĳɍċĳɍőƓżèȤɍőèƃƃĳɍĒɍ
ƍżŜŒąįĳȣɍ;ɍąŜőĒɍƓŒèɍĄŜőĄèȣɍjĒŊȼ
ŊèɍąèƃèɍċĒĳɍiŜŒƍĳɍƓąąĳċĒɍƍƓƍƍèɍŊèɍ
ħèőĳĨŊĳèȥɍĳŊɍŹèċżĒȤɍBĳèŒŊƓąèȤɍƍèƃȼ
ƃĳƃƍèȤɍŊèɍőèċżĒɍÅèŊĒŒƍĳŒèɍ�èƃƍèȼ
ĨŒèȤɍĒɍĳɍƍżĒɍħĳĨŊĳȣɍ�ŒąįĒɍƃƓŊŊĒɍŹĒżȼ
ƃŜŒĒɍŊɆĒħħĒƍƍŜɍĠɍŻƓĒŊŊŜɍċĳɍƓŒɆĒȼ
ƃŹŊŜƃĳŜŒĒȣ ɍ�ƓĒŊŊĳ ɍ ąįĒ ɍ ĳŊ ɍ ħèŒĨŜ ɍ
ƃƍżèŹŹèɍƭĳèɍċèŊŊĒɍŊŜżŜɍąèƃèɍŜɍąįĒɍ
ŹżĒŒċĒɍèŊŊɆèŹĒżƍŜɍƃèżèŒŒŜɍżĳƍżŜȼ
ƭèƍĒɍąĒŒƍĳŒèĳèɍċĳɍőĒƍżĳɍŹĳƟɍèɍƭèŊȼ
ŊĒȤɍąŜőŹŊĒƍèőĒŒƍĒɍŒƓċĒȤɍąŜőĒɍ
èąąèċĒɍèŊŊĒɍƭĳƍƍĳőĒɍċĒŊŊĒɍŜŒċĒɍ

ċɆƓżƍŜȣ
ièżĳèɍ¥ĒżĒƃèɍ�żąèőŜŒĒȤɍǠǞɍèŒȼ
ŒĳȤɍąèőĒżĳĒżèȤɍĠɍŊɆƓŊƍĳőèɍèɍĒƃƃĒżĒɍ
żĳƍżŜƭèƍèȣ ɍ �ĳ ɍ ƭŜżżèŒŒŜ ɍ ŻƓèƃĳ ɍ
ċƓĒɍƃĒƍƍĳőèŒĒɍċĳɍżĳąĒżąįĒɍċĳƃŹĒȼ
żèƍĒȣɍ�ɍƃąèƭèżĒɍąɆĠɍèŒąįĒɍĳŊɍƃƓŜɍħĳȼ
ċèŒƽèƍŜɍ�èŊƭèƍŜżĒȤɍąįĒɍŒĒŊŊèɍƭèȼ
ŊèŒĨèɍįèɍŹĒżƃŜɍèŒąįĒɍŊèɍƃŜżĒŊŊèɍ
Ē ɍ ĳŊ ɍŒĳŹŜƍĒȣ ɍ aè ɍ ƽèŹŹè ɍ ąŜŒ ɍ ąƓĳ ɍ
ŊɆįèŒŒŜɍƍżŜƭèƍèɍèċĒƃƃŜɍĠɍèŹŹĒȼ
ƃèɍąŜőĒɍƓŒèɍżĒŊĳŻƓĳèɍĳŒɍƓŒèɍĄèȼ

żèąąèɍŒĒŊ ɍąĒŒƍżŜɍ
ċĒŊŊèɍƽŜŒèɍƍĒżżĒȼ
őŜƍèƍèȣ ɍ MŒɍƍƓƍƍŜɍ
ƃĳɍąŜŒƍèŒŜɍƍżĒɍħèȼ
őĳĨŊĳĒ ɍ ąèŒąĒŊŊèȼ
ƍĒȤ ɍ ċŜċĳąĳ ɍőŜżƍĳȤ ɍ
ƓŒ ɍ ħĒżĳƍŜ ɍ ĨżèƭĒȤ ɍ
ǟǤɍąèƃĒɍċĳƃƍżƓƍƍĒȤɍ
ǢǦɍċèŒŒĒĨĨĳèƍĒɍĒɍ
ąĒŒƍĳŒèĳèɍċĳɍƃħŜŊȼ
Ŋèƍĳȣ

2tɲ�´§¾t
;ɍƓŒèɍĨĳŜżŒèƍèɍċĳɍ
ƃŜŊĒ ɍ è ɍ ŻƓèƃĳ ɍƓŒ ɍ

őĒƃĒ ɍ ċèŊ ɍ ċĳƃèƃƍżŜ ɍ ŻƓèŒċŜ ɍ ĳŊ ɍ
ąŜőőĳƃƃèżĳŜɍèŊŊèɍżĳąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍ
ŹŜƃƍɍèŊŊƓƭĳŜŒĒɍBĳŜƭèŒŒĳɍaĒĨŒĳȼ
ŒĳɍƃąĒŒċĒɍċèɍƓŒɆĳőĄèżąèƽĳŜŒĒɍ
ċĒŊŊèɍBƓèżċĳèɍąŜƃƍĳĒżèɍŒĒŊɍŹŜżƍŜɍ
ċĳ ɍ�ŜƽƽƓŜŊĳȣ ɍiĒŒƍżĒ ɍ ƃèŊĒ ɍ ƃƓŊŊè ɍ
ĄèŒąįĳŒèɍĒċɍĒŒƍżèɍŒĒŊŊèɍƃƓèɍèƓȼ
ƍŜɍĄŊƓȤɍŒŜŒɍŊèƃąĳèɍŹĒżɍƓŒɍĳƃƍèŒƍĒɍ
ĳŊ ɍ ƍĒŊĒħŜŒŜȣ ɍ MĒżĳ ɍįè ɍèƭƓƍŜɍƓŒèɍ
ĨĳŜżŒèƍèɍĳőŹĒĨŒèƍĳƭè ɍƃƓŊŊɆĳƃŜȼ
ŊèȣɍIèɍĳŒąŜŒƍżèƍŜɍƓŒèɍċĒŊĒĨèƽĳŜȼ
ŒĒɍċĳɍƍƓőƓŊƍƓŜƃĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĳɍ�èȼ
ƃèőĳąąĳŜŊèɍĳŒɍƓŒɍĒƳɍċĳƃąŜƍĒąèɍ
ƃƓŊɍŊƓŒĨŜőèżĒɍċŜƭĒɍċèŊɍǟǝǞǤɍƃĳɍ
ƃŜŒŜɍƃĳƃƍĒőèƍĳɍèŊąƓŒĳɍƓħħĳąĳɍċĒŊɍ
ąŜőƓŒĒɍĒƭèąƓèƍŜɍŹĒżɍĳŊ ɍƍĒżżĒȼ
őŜƍŜɍȾɍƓŒèɍąŊèƃƃĳąèɍƃŜŊƓƽĳŜŒĒɍ
ƍĒőŹŜżèŒĒè ɍ ċĳƭĒŒƍèƍè ɍ Ŝżőèĳ ɍ
ċĒħĳŒĳƍĳƭèȣ
�ŊŊĒɍąŜŒƃƓĒƍĒɍżĳőŜƃƍżèŒƽĒɍŹĒżɍ
ƓŒèɍżĳąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍąįĒɍŒŜŒɍĳŒĳȼ
ƽĳèɍőèĳɍȾɍaĒĨŒĳŒĳɍċèɍƓŒɍèŒŒŜɍĠɍ
èŒąįĒɍąŜőőĳƃƃèżĳŜɍèŊɍƍĒżżĒőŜȼ
ƍŜɍȾɍŻƓĒƃƍèɍƭŜŊƍèɍƃĳɍèĨĨĳƓŒĨŜŒŜɍ
ŊĒɍŊèőĒŒƍĒŊĒɍŹĒżɍŊĒɍąŜŒƃĒĨƓĒŒȼ
ƽĒɍċĒŊŊɆèŊŊƓƭĳŜŒĒȣɍ�ĳƟɍċĳɍċƓĒąĒŒȼ
ƍŜɍŹĒżƃŜŒĒɍƭĳƭŜŒŜɍĳŒɍèŊĄĒżĨŜɍĒɍ
èŊƍżĒɍċƓĒőĳŊèɍċŜƭżĒĄĄĒżŜɍĒƃƃĒȼ
żĒɍĒƭèąƓèƍĒɍèɍŜĨŒĳɍèŊŊĒżƍèɍőĒȼ
ƍĒŜȣɍÅĳèɍ�ĒŊèżĳŜɍĳŒƍèŒƍŜɍĠɍèŒąŜȼ
żèɍŹĳĒŒèɍċĳɍħèŒĨŜɍĒɍŊĒɍŜŹĒżèƽĳŜȼ
ŒĳɍċĳɍƃőèŊƍĳőĒŒƍŜɍƃĳɍƃŜŒŜɍħĒżȼ
őèƍĒɍŹĒżɍŒŜŒɍƃĳɍƃèɍŻƓèŊĒɍżèĨĳŜȼ
ŒĒɍĄƓżŜążèƍĳąèȣ
ièɍĳŊɍŹżŜĄŊĒőèɍŹĳƟɍĳőŹĒŊŊĒŒƍĒɍ
ŹĒżɍĨŊĳ ɍèĄĳƍèŒƍĳ ɍĠ ɍƓŒɍèŊƍżŜȣ ɍaĒ ɍ
ŹĳŜĨĨĒɍįèŒŒŜɍżĒƃŜɍŹżĒąèżĳŜɍƓŒɍ
èŊƍżŜ ɍ ħżŜŒƍĒ ɍċĳ ɍ ħżèŒè ɍ ąįĒ ɍċèŊ ɍ
ǟǝǞǦ ɍ ĳŒąŜőĄĒ ɍ ƃƓŊŊè ɍ ŊĳƍŜżèŒĒè ɍ
ąįĒɍąŜżżĒɍƍƓƍƍŜɍĳŒƍŜżŒŜɍèŊŊɆĳƃŜŊèȣɍ
$èɍƍżĒɍèŒŒĳɍŊèɍąĳżąŜŊèƽĳŜŒĒɍĠɍèɍ
ƃĒŒƃŜɍèŊƍĒżŒèƍŜȤɍąèƓƃèŒċŜɍĒŒŜżȼ
őĳɍċĳƃèĨĳɍèŊŊèɍŹŜŹŜŊèƽĳŜŒĒȣɍtżèɍ
ƃĳɍĠɍċĒąĳƃŜɍąįĒɍèɍŜĨŒĳɍèŊŊĒżƍèɍőĒȼ
ƍĒŜɍŊèɍƃƍżèċèɍċĒĄĄèɍĒƃƃĒżĒɍąįĳƓȼ
ƃèɍĒɍąįĒɍŹŜƃƃèɍĒƃƃĒżĒɍżĳèŹĒżƍèɍƃŜȼ
ŊŜɍċŜŹŜɍƓŒɆĳƃŹĒƽĳŜŒĒȣɍaèɍŹŜŹŜŊèȼ
ƽĳŜŒĒɍĠɍĳŒħĒżŜąĳƍèɍĒɍąɆĠɍƃƍèƍèɍƓŒèɍ
ŹżŜƍĒƃƍèɍċèɍŹèżƍĒɍċĳɍƓŒɍąĒŒƍĳŒèȼ
ĳŜɍċĳɍƃƍƓċĒŒƍĳɍąįĒɍŒŜŒɍŹŜƃƃŜŒŜɍ
ŹĳƟɍżèĨĨĳƓŒĨĒżĒɍŊĒɍŊŜżŜɍƃąƓŜŊĒȣɍ
�ŜőƓŒĒɍĒɍąĳƍƍúɍőĒƍżŜŹŜŊĳƍèŒèɍ
ĳŒƍèŒƍŜɍƃĳɍƃąèőĄĳèŒŜɍŊĒƍƍĒżĒɍċĳɍ
ħƓŜąŜɍƃƓɍąįĳɍèĄĄĳèɍŊèɍżĒƃŹŜŒƃèȼ
ĄĳŊĳƍúɍċĳɍĳŒƍĒżƭĒŒĳżĒȣ
jŜŒɍĠɍħèąĳŊĒɍŹĒżɍaĒĨŒĳŒĳɍƃĄżŜȼ

ĨŊĳèżĒɍŊèɍƃĳƍƓèƽĳŜŒĒȣɍ�ŒąįĒɍŹĒżȼ
ąįēɍèɍƓŒɍőĒƃĒɍċĳɍċĳƃƍèŒƽèɍċèŊɍċĳȼ
ƃèƃƍżŜɍŒĒƃƃƓŒŜɍħƓŜżĳɍċèɍMƃąįĳèɍ
ŹèżŊèɍŹĳƟɍċĒŊŊèɍħżèŒèȣɍ�ĒżɍŊɆŜŹĳȼ
ŒĳŜŒĒɍŹƓĄĄŊĳąèȤɍĳŊɍąèƃŜɍĠɍąįĳƓƃŜȣɍ
�ŜŊŹèɍĒɍąŜŊŹĒƭŜŊĳɍƃŜŒŜɍƃƍèƍĳɍĳŒċĳȼ
ƭĳċƓèƍĳȥɍŊɆèĄƓƃĳƭĳƃőŜɍĒċĳŊĳƽĳŜɍĒɍ
ĨŊĳɍĳƃąįĳƍèŒĳɍąįĒɍŊŜɍįèŒŒŜɍŹżèƍĳȼ
ąèƍŜ ɍ ąŜƃƍżƓĒŒċŜ ɍ ĳŒ ɍ ƃŹżĒĨĳŜ ɍ è ɍ
ŜĨŒĳɍżĒĨŜŊèɍĒƃƍĒƍĳąèɍĒɍċĳɍƃĳąƓżĒƽȼ
ƽèɍɇƃĒąŜŒċĒɍąèƃĒɍĳŒɍżĳƭèɍèŊɍőèȼ
żĒɈȤɍɇƭĳŊŊĒƍƍĒɈȤɍɇĒąŜőŜƃƍżĳɈȤɍɇŹèȼ
ŊèƽƽĳŒĒɈɍĒɍɇőèŒƃèżċĒɍċĳɍŊƓƃƃŜɈȣɍ
�ŜŒɍĳɍąŜżŹĳɍċĒŊŊĒɍƭĳƍƍĳőĒɍèŒąŜżèɍ
ƃŜƍƍŜɍĳŊɍħèŒĨŜȤɍĨŊĳɍĳƃąįĳƍèŒĳɍƃŜŒŜɍ
ƃƍèƍĳ ɍ ċĒƃążĳƍƍĳ ɍ ąŜőĒ ɍ ĳŒċĳĨĒŒĳ ɍ
żĳŜƍƍŜƃĳɍĒɍħŜŊŇŊŜżĳƃƍĳąĳȣɍɇ�ĳɍążĒċŜȼ
ŒŜɍĳɍŹèċżŜŒĳɍċĒŊŊɆĳƃŜŊèɈȤɍįèɍċĒƍȼ
ƍŜɍƓŒɍőèĨĳƃƍżèƍŜɍèɍŊƓŒĨŜɍĳőŹĒȼ
ĨŒèƍŜɍŒĒĨŊĳɍèĄĄèƍƍĳőĒŒƍĳɍċĒĨŊĳɍ
èĄƓƃĳȣɍaèɍąĳħżèɍċĳɍǟǤőĳŊèɍŹżèƍĳȼ
ąįĒɍċĳɍąŜŒċŜŒŜɍèŒąŜżèɍŹĒŒċĒŒȼ
ƍĳɍŒĒŊŊɆĳƃŜŊèɍĠɍƃƍèƍèɍƃĄèŒċĳĒżèƍèɍ
ąŜőĒɍƃĒɍċèɍƃŜŊèɍħŜƃƃĒɍƃƓħħĳąĳĒŒȼ
ƍĒɍèɍƃŹĳĒĨèżĒɍąŜƃèɍĠɍèąąèċƓƍŜɍĒɍèɍ
żĒŒċĒżĒɍĳŒƓƍĳŊĒɍŜĨŒĳɍèŊƍżŜɍżèĨĳŜȼ
ŒèőĒŒƍŜȣ ɍ �įĳ ɍ ŹżŜŹżĳŜ ɍ ƭŜŊĒƭè ɍ
ƃèŊƭèżĒɍĳɍŹŜƭĒżĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĒŊŊɆĳƃŜȼ
ŊèɍċèɍèŊőĒŒŜɍƓŒèɍŹèżƍĒɍċĒŊɍĄĳèƃĳȼ
őŜɍĳŒąŜŊŹèƭèɍĳɍŹŜŊĳƍĳąĳɍŊŜąèŊĳȤɍŊèɍ

ąèőŜżżèɍĒɍĳ ɍżĳąąįĳɍŒèŹŜŊĒƍèŒĳȤ ɍ
èżżĳƭèƍĳɍèɍąŜƃƍżƓĳżƃĳɍżĳąąįĒɍƭĳŊŊĒɍ
ĒɍĨżèŒċĳɍįŜƍĒŊȣɍMŒɍŜĨŒĳɍąèƃŜȤɍŊèɍ
ħżèŒèɍƃĒőĄżèƭèɍőĒżĳƍèƍèȣɍ«Œɍąèȼ
ƃƍĳĨŜɍċĳƭĳŒŜɍŒŜŒɍƃŜŊŜɍèŊŊɆĳƃŜŊèɍċĳɍ
MƃąįĳèȤɍőèɍèɍƍƓƍƍŜɍĳŊɍƃƓċɍąįĒɍèŊŊèɍ
ħĳŒĒȤɍĒżèɍĳŊɍżèĨĳŜŒèőĒŒƍŜɍĳőŹŊĳȼ
ąĳƍŜȤɍĠɍŊèɍƭĒżèɍąèƓƃèɍċĒŊŊĒɍƃƓĒɍċĳȼ
ƃĨżèƽĳĒȣ
jĒŊŊɆĳƃŜŊèɍċĳɍMƃąįĳèɍąɆĠɍƓŒèɍŊƓŒĨèɍ
ƃƍŜżĳèɍċĳɍőĳƃħèƍƍĳɍąįĒɍƃĒőĄżèŒŜɍ
ĨĳƓƃƍĳħĳąèżĒɍŻƓĒƃƍŜɍŹżĒĨĳƓċĳƽĳŜȣɍ
MɍĨĳŜżŒèŊĳɍŊŜąèŊĳɍĒɍĳɍƍèƭŜŊĳɍċĒĳɍĄèżɍ
ƃŜŒŜɍƓŒɍƃĒżĄèƍŜĳŜɍĳŒĒƃèƓżĳĄĳŊĒɍ
ċĳɍƃƍŜżĳĒɍċĳɍŹĳąąŜŊĒɍĒɍĨżèŒċĳɍőĳȼ
ƃĒżĳĒɍħèƍƍĒɍŹĒżɍƃŜŹżèƭƭĳƭĒżĒɍŜɍèżȼ
żĳąąįĳżƃĳȣ ɍ$èĳ ɍ ħèŊƃĳ ɍąŜőĳƍèƍĳ ɍċĳ ɍ
ƍĒżżĒőŜƍèƍĳɍèŊŊĒɍżĳąįĳĒƃƍĒɍèɍƓŒɍ
ŹèżĒŒƍĒɍĳŒɍżĒĨĳŜŒĒɍèħħĳŒąįēɍŊèɍ
ƽŜŒèɍżŜƃƃèɍŒŜŒɍĳŒąŊƓċèɍƓŒɍąĒżȼ
ƍŜɍįŜƍĒŊȣɍ�ĨĨĳƓŒĨĒƍĒɍĳŊɍąèżèƍƍĒżĒɍ
ħŜąŜƃŜɍċĒĨŊĳɍĳƃŜŊèŒĳɍĒɍèƭżĒƍĒɍƓŒɍ
ąŜŊŹĒƭŜŊĒɍŹĒżħĒƍƍŜȣ
�ĒąŜŒċŜ ɍjƓŒƽĳŜ ɍ �èŹƓèŒŜ ɍ ąɆĠ ɍ
ƓŒɍħŜŒċŜɍċĳɍƭĒżĳƍúɍĳŒɍŻƓĒƃƍèɍƃƍŜȼ
żĳèȣɍɇIèĳɍŊĒƍƍŜɍAŜąèƓŊƍȪɍaèɍąŜŊŹèɍ
ŹèżƍĒɍƃĒőŹżĒɍċèŊɍĄèƃƃŜɈȣɍ�èŹƓèȼ
ŒŜɍįèɍǠǡɍèŒŒĳɍèŒŒĳɍĒɍįèɍƃƍƓċĳèȼ
ƍŜɍĨĳƓżĳƃŹżƓċĒŒƽèɍèɍ�èŊĒżŒŜɍŹżĳȼ
őèɍċĳɍƍŜżŒèżĒɍèɍ�èƃèőĳąąĳŜŊèȣɍ�ĳɍ

ĠɍƃèŊƭèƍŜɍċèŊŊèɍħżèŒèɍƃŜŊŜɍŹĒżȼ
ąįēɍŊèɍƃƓèɍąèƃèȤɍƓŒèɍƃąèƍŜŊĒƍƍèɍ
ąįĒɍĠɍŻƓèƃĳɍƓŒèɍĄèżèąąèȤɍƃĳɍƍżŜƭèɍ
ƃƓɍƓŒɍőèƃƃŜɍĒɍĳŊɍħèŒĨŜɍĨŊĳɍĠɍĨĳżèȼ
ƍèɍèƍƍŜżŒŜȣɍɇ�ƓĳŜȤɍħżèƃƍƓŜŒŜɍĒɍċĒȼ
ƃŜŊèƽĳŜŒĒɈɍĠɍƍƓƍƍŜɍąĳũɍąįĒɍċĳąĒɍċĳɍ
żĳąŜżċèżĒɍċĳɍŻƓĒŊŊèɍŒŜƍƍĒȣ
ɇBƓèżċè ɍ ąŜƃɆĠ ɍ ƃƓąąĒƃƃŜ ɍ ŊɆèŊƍżŜ ɍ
ĨĳŜżŒŜɍąŜŒɍaĒĨŒĳŒĳɍȼɍċĳąĒɍȼɍ�ĳɍƃŜȼ
ŒŜɍŹżĒƃĒŒƍèƍĳɍĳŒɍǞǢǝɍąŜŒɍǞǢǝɍŹżŜȼ
ƃŹĒƍƍĳƭĒɍċĳƭĒżƃĒȣɍ�ĳƟɍŹèżŜŊĒɍƃĳɍċĳȼ
ąŜŒŜɍŹĳƟɍƃĳ ɍƭèɍ ĳŒɍąŜŒħƓƃĳŜŒĒȣ ɍ
ièŒċèɍƓŒŜɍąįĒɍŹèżŊèɍŹĒżɍƍƓƍƍĳɍ
ąįĳèżŜȣ ɍ¥żŜƭèɍƓŒɍŹèĒƃèŒŜɍąįĒɍ
įèɍŹŜąįĳɍƃąįĒŊĒƍżĳɍĒɍŊŜɍħèĳɍŹèżŊèȼ
żĒȣɍMŒƭĒąĒɍŒŜȤɍŜĨŒƓŒŜɍįèɍċèɍċĳżĒɍ
ŊèɍƃƓèȣɍ�ĒżɍőĒɍĳŊɍŹżŜĄŊĒőèɍƃĳèȼ
őŜɍŒŜĳȣɍMŜɍążĒċŜɍąįĒɍƃĳèɍƭĒżèɍŊèɍ
ŊĒĨĨĒŒċèɍċĒŊŊɆĳƃŜŊèɍċĳɍ�ĳƍįĒąƓȼ
ƃèȤɍŊɆĳƃŜŊèɍċĒŊŊĒɍƃąĳőőĳĒȣɍ�ɆĠɍċĒŒȼ
ƍżŜɍċĳɍŒŜĳɍŻƓèŊąŜƃèɍċĳɍŻƓĒŊɍ$Œèɍ
ąįĒɍèɍƭŜŊƍĒɍąĳɍżĒŒċĒɍċĳƃŹĒƍƍŜƃĳȤɍ
ąèƍƍĳƭĳɈȣ
aèɍżèƃƃĳąƓżèŒƍĒɍƃŹĳĒĨèƽĳŜŒĒɍċĒȼ
ĨŊĳ ɍ ĳƃŜŊèŒĳ ɍ ĳŒċĳƃąĳŹŊĳŒèƍĳ ɍĒ ɍƓŒɍ
ŹŜɆɍąèőŜżżĳƃƍĳɍèƭèŒƽèƍèɍƃƓĳɍĨĳŜżȼ
ŒèŊĳȤɍŹĒżũȤɍŒŜŒɍŊŜɍąŜŒƭĳŒąĒȣɍɇ;ɍ
èŒŜőèŊŜɍąįĒɍƓŒɍąĳƍƍèċĳŒŜɍƃĳɍħèąȼ
ąĳèɍŊèɍąèƃèɍèĄƓƃĳƭèȤ ɍőèɍŒŜŒɍĠɍ
ŒŜżőèŊĒɍŒĒőőĒŒŜɍąįĒɍèɍǡǝɍèŒȼ

ŒĳɍċèŊɍŹżĳőŜɍąŜŒċŜŒŜɍąĳɍƃĳèŒŜɍ
èŒąŜżèɍǟǤőĳŊèɍŹżèƍĳąįĒɍĳŒɍƃŜȼ
ƃŹĒƃŜȣɍ;ɍąŜŊŹèɍŒŜƃƍżèɍèŒąįĒɍŻƓĒȼ
ƃƍŜȪɈȣɍ�ĒąŜŒċŜɍĨŊĳɍĳőŹĳĒĨèƍĳɍċĒŊɍ
ąŜőƓŒĒɍċĳɍ�èƃèőĳąąĳŜŊèȤɍŻƓèƃĳɍ
ĳŊɍǣǝɍŹĒżɍąĒŒƍŜɍċĒŊŊĒɍżĳąįĳĒƃƍĒɍċĳɍ
ąŜŒċŜŒŜ ɍ ŹĒŒċĒŒƍĳ ɍ żĳƃèŊĒ ɍ èŊ ɍ
ǞǦǥǢȣɍaèɍĨżèŒɍŹèżƍĒɍċĒŊŊĒɍèŊƍżĒɍèɍ
ŻƓĒŊŊŜɍċĒŊɍǞǦǦǡȣ
�ĒąŜŒċŜɍ�èŹƓèŒŜȤɍŊèɍżĒƃŹŜŒƃèȼ
ĄĳŊĳƍú ɍ ąŜőĳŒąĳè ɍċèŊ ɍĄèƃƃŜ ɍőè ɍ
ŒŜŒɍƃĳɍħĒżőèɍŊĽȣɍ�ŜőĒɍƃŹĳĒĨèżĒɍ
èŊƍżĳőĒŒƍĳɍąįĒɍŒĒŊŊèɍĄŜƽƽèɍċĒŊɍ
ŹĳèŒŜɍċĳɍżĳąŜƃƍżƓƽĳŜŒĒɍŹŜƃƍɍƍĒżȼ
żĒőŜƍŜɍŹżĒƃĒŒƍèƍèɍċèŊŊèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒɍŹŜąįĳɍĨĳŜżŒĳɍŹżĳőèɍċĒŊŊèɍħżèȼ
ŒèȤɍŊèɍƽŜŒèɍċĳɍƭĳèɍ�ĒŊèżĳŜɍĒżèɍĳŒȼ
ċĳąèƍèɍąŜőĒɍƓŒɆèżĒèɍċèɍżĳŻƓèŊĳȼ
ħĳąèżĒɍąŜŒɍèĄĳƍèƽĳŜŒĳɍŹĒżɍĳɍƍĒżżĒȼ
őŜƍèƍĳȪ ɍ�ŜőĒɍƃŹĳĒĨèżĒ ɍąįĒɍ ŊĒ ɍ
ąèżƍĒɍċĒŊɍżĳƃąįĳŜɍĳċżŜĨĒŜŊŜĨĳąŜɍ
żĒèŊĳƽƽèƍĒɍċèŊŊɆèƓƍŜżĳƍúɍċĳɍĄèąĳȼ
ŒŜɍĳŒċĳąèƭèŒŜɍŹżŜŹżĳŜɍŻƓĒŊŊɆèȼ
żĒèɍąŜőĒɍƓŒèɍƽŜŒèɍĄĳèŒąèȤɍƃĒŒȼ
ƽèɍżĳƃąįĳȪ

d�tɲ
�§tÁ�´
Åĳèɍ�ĒŊèżĳŜɍĠɍŊŜŒƍèŒèɍċèŊɍőèżĒɍĒɍ
ŻƓĳɍŒŜŒɍąĳɍƃŜŒŜɍŒēɍĒąŜőŜƃƍżĳȤɍ
ŒēɍŹèŊèƽƽĳŒĒȣɍ�ĳɍƃŜŒŜɍąèƃĒɍċĳɍŹĒżȼ
ƃŜŒĒɍŒŜżőèŊĳȤɍŊèƭŜżèƍŜżĳɍĒɍŊèƭŜȼ
żèƍżĳąĳȤɍąįĒɍŊĽȤɍèĳɍŹĳĒċĳɍċĒŊŊèɍőŜŒȼ
ƍèĨŒèȤɍįèŒŒŜɍŹŜżƍèƍŜɍèɍƭĳƭĒżĒɍĳɍ
ŊŜżŜɍħĳĨŊĳȣɍ�ĒżąįēɍŊèɍĨĒŒƍĒɍįèɍƃąĒŊȼ
ƍŜ ɍċĳ ɍƭĳƭĒżĒ ɍŻƓĳȤ ɍ ƃŹĒƃƃŜɍƃĒŒƽèɍ
èƭĒżĒɍŊĒɍąèżƍĒɍĳŒɍżĒĨŜŊèɍŹĒżɍħèżȼ
ŊŜȪɍ�ƓèƃĳɍƍƓƍƍĳɍŒĒŊŊɆĳƃŜŊèɍżĳƃŹŜŒȼ
ċĒżĒĄĄĒżŜɍąŜőĒɍjĳąŜŊèɍ$ĳɍMŜżĳŜȥɍ
ɇMƃąįĳèɍĠɍŹĳĒŒèɍċĳɍƭĳŒąŜŊĳȤɍŒŜŒɍ
ŹƓŜĳɍőĒƍƍĒżĒɍŒĒèŒąįĒɍƓŒèɍŹĳĒȼ
ƍżèɍèɍƍĒżżèȣɍ�ĒżũɍŊèɍŹŜŹŜŊèƽĳŜŒĒɍ
èƓőĒŒƍèȤɍąįĒɍħèąąĳèőŜɍĒőĳĨżĳèȼ
őŜɍƍƓƍƍĳȪɈȣɍ�ƓŜɍŹèċżĒȤɍĒƳɍąèŹĳƍèȼ
ŒŜɍċĳɍŒèƭĒȤɍĠɍƃƍèƍŜɍƓŒŜɍċĒĳɍŹżĳőĳɍ
èɍąŜƃƍżƓĳżĒɍƓŒèɍąèƃèɍĳŒɍŻƓĒƃƍèɍ
ƽŜŒèȤɍƓŒɍƍĒőŹŜɍƓƃèƍèɍċèĳɍąŜŒƍèȼ
ċĳŒĳɍɃąĒŊŊèżĳɄɍŹĒżɍąŜŒƃĒżƭèżĒɍĳŊɍƭĳȼ

ŒŜȣɍ�ŊƍżĳɍɃĳőĄèżąèƍĳɄ ɍŊŜɍįèŒŒŜɍ
ƃĒĨƓĳƍŜȤɍőĒƍƍĒŒċŜɍèɍħżƓƍƍŜɍĳɍĄƓŜȼ
ŒĳɍƃƍĳŹĒŒċĳɍąįĒɍƃĳɍĨƓèċèĨŒèŒŜɍ
ĳŒɍőèżĒɍŹĒżɍąŜƃƍżƓĳżƃĳɍƓŒèɍąèƃèɍ
ŊŜŒƍèŒŜɍċèŊɍƍżèőĄƓƃƍŜɍċĒŊɍŊƓŒȼ
ĨŜőèżĒɍȣɍ-żèŒŜɍĨŊĳɍèŒŒĳɍ�ĒƍƍèŒȼ
ƍèɍċĒŊɍĄŜŜőɍƍƓżĳƃƍĳąŜɍĒċɍĒċĳŊĳȼ
ƽĳŜȤɍċĒŊŊèɍɃżèŹèŊŊĳƽƽèƽĳŜŒĒɄɍċĒŊŊĒɍ
ąŜƃƍĒɍĳƍèŊĳèŒĒȤ ɍ ĳŒɍąƓĳɍ ĳŒɍŒŜőĒɍ
ċĒŊŊŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍĒąŜŒŜőĳąŜɍŊŜɍƃƍèȼ
ƍŜɍąįĳƓċĒƭèɍĒŒƍżèőĄĳɍĨŊĳɍŜąąįĳɍ
ƃƓĨŊĳɍèĄƓƃĳɍąŜőőĒƃƃĳɍċèɍŒŜżċɍèɍ
ƃƓċȣ
MŒɍŻƓĒŊɍŹĒżĳŜċŜȤɍèċɍMƃąįĳèȤɍŊèɍŹŜȼ
ŹŜŊèƽĳŜŒĒ ɍ Ġ ɍ Źèƃƃèƍè ɍ ċè ɍ ǠǦ ɍ è ɍ
ǣǢőĳŊèɍèĄĳƍèŒƍĳɍĒɍĳɍƭèŒĳɍąŜƃƍżƓĳȼ
ƍĳɍċèɍǡǝɍèɍǞǝǝőĳŊèȣɍ�èżĳƃĳŜɍMèąŜȼ
ŒèɍĠɍƃƍèƍŜɍƃĳŒċèąŜɍĳŒɍƓŒɍőŜȼ
őĒŒƍŜɍąįĳèƭĒɍċĳɍ
ŻƓĒĨŊĳɍèŒŒĳȤɍƍżèɍĳŊɍ
ǞǦǤǣ ɍ Ē ɍ ĳŊ ɍ ǞǦǥǞȤ ɍ
ŻƓèŒċŜɍŊèɍŹŜŹŜȼ
ŊèƽĳŜŒĒɍƃĳɍőŜŊƍĳȼ
ŹŊĳąèƭèɍĒɍĳɍƍƓżĳƃƍĳɍ
ĳŒĳƽĳèƭèŒŜ ɍè ɍ ĳŒȼ
ƭèċĒżĒɍŊɆĳƃŜŊèȣɍɇMŒɍ
ĒƃƍèƍĒɍċèɍąĳŒŻƓĒȼ
őĳŊèɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĳȼ
ƭĒŒƍèƭèőŜɍǟǢőĳȼ
Ŋèȣ ɍ �ąŜŹŹĳèƭèŒŜ ɍ
ƍƓƍƍĳ ɍ ĳ ɍ ƃĒżƭĳƽĳ ɍ Ē ɍ
ŹèƃƃèƍŜɍĳŊɍǞǢɍèĨŜȼ
ƃƍŜ ɍ ŹżĒĨèƭŜ ɍ BĒȼ
ƃƟȥɍɃAèĳɍƭĒŒĳżĒɍèɍŹĳŜƭĒżĒɄȤɍąŜƃĽɍƃĳɍ
ŹƓŊĳƭèŒŜɍŊĒɍƃƍżèċĒɍĒɍƃĒɍŒĒɍèŒċèȼ
ƭèɍŻƓèŊąįĒɍƍƓżĳƃƍèɈȣɍ
¥ƓƍƍĳɍƭŜŊĒƭèŒŜɍąŜƃƍżƓĳżĒɍĒɍŹèżƍĒȼ
ąĳŹèżĒɍèŊɍĄŜŜőȤɍőèɍĳŊɍżĒƍĳąŜŊŜɍċĳɍ
ƭĳŒąŜŊĳɍèŊŊɆĒċĳħĳąèƽĳŜŒĒɍĒɍĳŊɍƍŜżȼ
ƍƓŜƃŜɍŹżŜąĒƃƃŜɍĄƓżŜążèƍĳąŜɍŹĒżɍ
ħèżƃĳɍèƓƍŜżĳƽƽèżĒɍżĒŒċĒƭèɍŊèɍƭĳèɍ
ŊĒĨèŊĒɍŹŜąŜɍèƍƍżèĒŒƍĒȣɍ-ɍĳŒɍŜĨŒĳɍ
ąèƃŜɍĳŊɍőĳŒƓƃąŜŊŜɍąŜőƓŒĒɍċĳɍ�èȼ
ƃèőĳąąĳŜŊèɍąŜŒɍŊèɍƃƓèɍċŜƽƽĳŒèɍ
ċĳɍċĳŹĒŒċĒŒƍĳɍŒŜŒɍĒżèɍĳŒɍĨżèċŜɍ
ċĳɍƃƍèżĒɍċĳĒƍżŜɍèŊŊĒɍżĳąįĳĒƃƍĒȣɍMèȼ
ąŜŒèɍċĳąĒɍąįĒɍħĳżőèƭèɍċĳĒąĳɍŜżċĳȼ

ŒèŒƽĒɍċĳɍċĒőŜŊĳƽĳŜŒĒɍèŊɍĨĳŜżȼ
ŒŜȤ ɍ ĄĒŒ ɍ ƃèŹĒŒċŜ ɍ ąįĒ ɍ ąŜőĒ ɍ ĳ ɍ
ƃƓŜĳɍąŜŊŊĒĨįĳɍĳŒɍƍƓƍƍèɍMƍèŊĳèɍŒŜŒɍ
èƭżĒĄĄĒɍőèĳɍèƭƓƍŜɍŊĒɍħŜżƽĒɍŹĒżɍ
őĒƍƍĒżŊĳɍĳŒɍèƍƍŜȣɍɇ�ŊŊɆƓħħĳąĳŜɍƍĒąȼ
ŒĳąŜɍèŊɍŹŜƃƍŜɍċĳɍƓŒɍĳŒĨĒĨŒĒżĒɍąɆĒȼ
żèɍƓŒɍċĳŹŊŜőèƍŜɍőŜƍŜżĳƃƍèɍȾɍċĳȼ
ąĒɍȾɍBŊĳɍèŊƍżĳɍèŊɍőèƃƃĳőŜɍèƭĒƭèȼ
ŒŜɍŊèɍŊĳąĒŒƽèɍƃƓŹĒżĳŜżĒɍĒɍŒĒőȼ
őĒŒŜɍƍƓƍƍĳɈȣɍMèąŜŒèȤɍƓŒɍƃĒőŹŊĳȼ
ąĒɍɇĨĒŜőĒƍżèɍċĳɍőŜŒƍèĨŒèɈɍċĳɍ
ǟǣɍèŒŒĳɍĒżèɍĳŊɍŹĳƟɍŻƓèŊĳħĳąèƍŜȣɍ
jĒĨŊĳɍƓŊƍĳőĳɍċƓĒɍċĒąĒŒŒĳȤɍĳŊɍĄŊŜąȼ
ąŜɍċĒŊŊĒɍèƃƃƓŒƽĳŜŒĳɍŒĒŊɍƃĒƍƍŜżĒɍ
ŹƓĄĄŊĳąŜɍĒɍĳŊɍƍèĨŊĳŜɍċĒĳɍƍżèƃħĒżĳȼ
őĒŒƍĳɍèĳɍąŜőƓŒĳɍįèɍżĳŹŜżƍèƍŜɍ
�èƃèőĳąąĳŜŊèɍèĨŊĳɍèŒŒĳɍ�ĒƍƍèŒȼ
ƍèȣɍMɍċĳŹĒŒċĒŒƍĳɍƃŜŒŜɍƍŜżŒèƍĳɍèċɍ

ĒƃƃĒżĒɍƓŒèɍċŜƽƽĳȼ
Œè ɍ Ē ɍ őèŒąèŒŜ ɍ
ŻƓèƍƍżŜ ɍ ċĳżĳĨĒŒȼ
ƍĳȣ ɍ aɆĳŒĨĒĨŒĒżĒ ɍ
ċĒŊŊɆƓħħĳąĳŜɍƍĒąŒĳȼ
ąŜɍĠɍƓŒɍąŜŒƃƓŊĒŒȼ
ƍĒɍèɍąŜŒƍżèƍƍŜɍĒɍƃĒɍ
ŊĒ ɍ èƃƃƓŒƽĳŜŒĳ ɍ
ƃƍżèŜżċĳŒèżĳĒ ɍ ċĳ ɍ
ĳőŹĳĒĨèƍĳɍŹĒżɍŊɆĒȼ
őĒżĨĒŒƽè ɍ ƍĒżżĒȼ
őŜƍŜȤ ɍŻƓĒŊŊĳ ɍąįĒɍ
ąįĳèőèŒŜ ɍ ĳ ɍ Ƀƃĳȼ
ƃőĳąĳɄȤɍįèŒŒŜɍżĒȼ
ƃŜɍĳŒɍŻƓèŊąįĒɍőŜȼ

ċŜɍĨĒƃƍĳĄĳŊĒɍŊɆŜżċĳŒèżĳŜȤɍőèŒąèȼ
ŒŜɍŊĒɍżĳƃŜżƃĒɍŹĒżɍħèżɍħżŜŒƍĒɍèɍŻƓĒȼ
ƃƍèɍƃĳƍƓèƽĳŜŒĒɍƃƍżèŜżċĳŒèżĳèȣɍ;ɍ
ŊèɍƃƍŜżĳèɍċĳɍőĳĨŊĳèĳèɍċĳɍèŊƍżĳɍąŜȼ
őƓŒĳɍĳŒɍMƍèŊĳèȤɍőèɍąįĒɍĳŒɍŻƓĒƃƍŜɍ
ƍĒżżĳƍŜżĳŜɍąŜƃĽɍħżèĨĳŊĒɍįèɍèƭƓƍŜɍ
ąŜŒƃĒĨƓĒŒƽĒ ɍőŜŊƍŜ ɍ ŹĳƟ ɍ Ĩżèƭĳ ɍ
ąįĒɍèŊƍżŜƭĒȣ

2�ɲÁ�Å¾´®Åt��§�Ìy
ɇMŊɍąèƃŜɍċĳɍMƃąįĳèɍĠɍƓŒɍąèƃŜɍċĳɍƃħèȼ
ƃąĳŜ ɍ ĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĒ ɍ Ē ɍċĳ ɍ ƃħèƃąĳŜ ɍ
ċĒŊŊĒɍąŜőŹĒƍĒŒƽĒȣɍIèŒŒŜɍħèŊŊĳȼ
ƍŜɍĳɍąŜőƓŒĳȤɍŊèɍżĒĨĳŜŒĒȤɍŊĒɍèƓƍŜżĳȼ

ƍúɍĒɍŊŜɍƃƍèƍŜɍąĒŒƍżèŊĒȣɍMŊɍąŜŒąĒżƍŜɍ
ĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĒɍĠɍƃƍèƍŜɍƓŒɍħĳèƃąŜɍ
ąįĒɍĠɍċƓżèƍŜɍŹĒżɍǤǝɍèŒŒĳɈȣɍBĳƓȼ
ƃĒŹŹĒɍièƽƽĒŊŊè ɍőĳƃƓżèɍ ĳ ɍ ħèŊŊĳȼ
őĒŒƍĳɍĳƃƍĳƍƓƽĳŜŒèŊĳɍĳƍèŊĳèŒĳɍąŜŒɍ
ĳɍƃƓŜĳɍèŒŒĳɍċɆĒƍúȣɍjèƍŜɍŒĒŊɍǞǦǡǦȤɍ
ąèƃèőĳąąĳŜŊĒƃĒɍċèɍĨĒŒĒżèƽĳŜŒĳȤɍ
ièƽƽĒŊŊèɍĠɍążĒƃąĳƓƍŜɍĳŒɍƓŒɍèŊĄĒżȼ
ĨŜȤ ɍ żĒƃŹĳżèŒċŜɍ ŊɆèƍőŜƃħĒżè ɍ ĳŒȼ
ƍĒżŒèƽĳŜŒèŊĒ ɍ ąįĒ ɍ èŊĒĨĨĳèƭè ɍ
ƃƓŊŊɆĳƃŜŊèɍŻƓèŒċŜɍĳɍƃƓŜĳɍƍƓżĳƃƍĳɍ
ŹżŜƭĒŒĳƭèŒŜ ɍ ŻƓèƃĳ ɍ ĒƃąŊƓƃĳƭèȼ
őĒŒƍĒ ɍ ċèŊ ɍ ńĒƍ ɍ ƃĒƍ ɍ ĒƓżŜŹĒŜ ɍ Ē ɍ
ċèŊŊɆèŊƍèɍĄŜżĨįĒƃĳèɍĳƍèŊĳèŒèȣÅĒŒȼ
ƍĳƃĒĳ ɍ èŒŒĳ ɍ ƍżèƃąŜżƃĳ ɍ èŊŊɆƓħħĳąĳŜ ɍ
ƃƍèőŹèɍċĒŊŊèɍŹżŜƭĳŒąĳèɍċĳɍjèŹŜȼ
ŊĳȤ ɍèŊƍżĒƍƍèŒƍĳ ɍ ąŜőĒɍąŜżżĳƃŹŜŒȼ
ċĒŒƍĒ ɍ ċĒŊŊɆ�Œƃè ɍ ċèŊŊɆĳƃŜŊè ɍ Ē ɍ
ƓŒɆĳŒƍĒżèɍƭĳƍèɍƃŹĒƃèɍĳŒɍŹŜŊĳƍĳąèɍ
èɍƃƍƓċĳèżĒɍĒɍċĳƃąƓƍĒżĒɍĳɍŹżŜĄŊĒȼ
őĳɍċĒŊŊèɍƃƓèɍĳƃŜŊèȤɍièƽƽĒŊŊèɍįèɍ
ħŜŒċèƍŜ ɍżĳƭĳƃƍĒ ɍĒ ɍąĒŒƍżĳ ɍ ƃƍƓċĳȤ ɍ
įèɍŜżĨèŒĳƽƽèƍŜɍąŜŒƭĒĨŒĳɍĒɍŊŜƍƍèȼ
ƍŜɍŹĒżɍèĄŜŊĳżĒɍŊèɍħŜŊŊĳèɍċĒĳɍƃĒĳɍąŜȼ
őƓŒĳɍąįĒɍƃĳɍċĳƭĳċŜŒŜɍŊɆĳƃŜŊèȣɍ�Ēżɍ
ċĒąĒŒŒĳɍįèɍƓƃèƍŜɍŜĨŒĳɍőĒƽƽŜɍ
ŹĒżɍŹŜżƍèżĒɍèċɍŜĨŒĳɍŊĳƭĒŊŊŜɍĳƃƍĳƍƓȼ
ƽĳŜŒèŊĒɍƓŒɍƃŜŊŜɍőĒƃƃèĨĨĳŜȥɍƓŒɆĳȼ
ƃŜŊèɍħżèĨĳŊĒɍąŜőĒɍMƃąįĳèɍįèɍĄĳƃŜȼ
ĨŒŜ ɍ ċĳ ɍ ŹĳèŒĳħĳąèƽĳŜŒĒȣ ɍ �ŜŒ ɍ
ǣǢőĳŊè ɍèĄĳƍèŒƍĳ ɍąįĒ ɍŹĒż ɍőĒƍú ɍ
ċĒŊŊɆèŒŒŜ ɍ ċĳƭĒŒƍèŒŜ ɍ ǠǝǝőĳŊèȤ ɍ
ąŜƃƍżƓƽĳŜŒĳ ɍ èőőèƃƃèƍĒ ɍ ĳŒƍŜżȼ
ŒŜɍèɍƓŒɍƭƓŊąèŒŜɍƃŹĒŒƍŜȤɍƓŒŜɍƃƭĳȼ
ŊƓŹŹŜɍĒąŜŒŜőĳąŜɍƍƓőƓŊƍƓŜƃŜɍĒɍ
ŜżőèĳɍőèƍƓżŜȤɍŊɆĳƃŜŊèɍŒŜŒɍŹƓũɍ
ĒƃƃĒżĒɍŊèƃąĳèƍèɍèŊŊĒɍħŜżƽĒɍƃĒŊƭèĨȼ
ĨĒɍċĒŊɍőĒżąèƍŜȤɍèĨŊĳɍƃŹĳżĳƍĳɍèŒĳȼ
őèŊĳ ɍċĒĳ ɍƃƓŜĳ ɍèĄĳƍèŒƍĳ ɍĒ ɍċĒĨŊĳ ɍ
ƃŹĒąƓŊèƍŜżĳɍąįĒɍƭĒŒĨŜŒŜɍċèɍħƓŜȼ
żĳȣɍɇièɍŹĳèŒĳħĳąèżĒɍƃĳĨŒĳħĳąèɍċĳżĒɍ
ŒŜɍèɍƍĒɍĒɍƃĽɍèɍőĒɍȾɍċĳąĒɍièƽƽĒŊŊèɍ
ȾɍaèɍƃąĒŊƍèɍċĒŊŊèɍŹĳèŒĳħĳąèƽĳŜŒĒɍ
ĠɍƃĒőŹżĒɍċŜŊŜżŜƃèɍĒɍŊĒɍąŊèƃƃĳɍŹŜȼ
ŊĳƍĳąįĒɍįèŒŒŜɍƍĒŒƍèƍŜɍċĳɍċĳżĒɍƃĽɍ
èɍƍƓƍƍĳɍŻƓèŒƍĳɍŹĒżɍąŊĳĒŒƍĒŊĳƃőŜɈȣ
MŒɍƓŒɍŊĳĄżĒƍƍŜɍŹƓĄĄŊĳąèƍŜɍċĳĒąĳɍ

èŒŒĳɍħèȤɍMƃąįĳèȤɍŊèɍŹĳèŒĳħĳąèƽĳŜŒĒɍ
őèŒąèƍèȤ ɍ ièƽƽĒŊŊè ɍ żĳŹĒżąŜżżĒ ɍ
ƍƓƍƍĒɍŊĒɍƍèŹŹĒɍċĳɍŻƓĒƃƍèɍħŜŊŊĒɍąŜżȼ
ƃè ɍƃĒŒƽèɍèƓƍĳƃƍèȤ ɍƓŒèɍƭĳąĒŒċèɍ
ċèŊŊĒɍƍĳŒƍĒɍĨżŜƍƍĒƃąįĒɍĳŒɍąƓĳɍĳɍĨŜȼ
ƭĒżŒĳɍąŜŒɍƓŒèɍőèŒŜɍèŹŹżŜƭèƭèȼ
ŒŜɍŊĒĨĨĳɍŹĒżɍƍƓƍĒŊèżĒɍŊɆĳƃŜŊèɍąŜȼ
őĒɍƃĒ ɍħŜƃƃĒ ɍƓŒɍőƓƃĒŜɍĳŒƭĒąĒɍ
ąįĒɍƓŒèɍąĳƍƍúɍąįĒɍċɆĒƃƍèƍĒɍįèɍĨŊĳɍ
ƃƍĒƃƃĳɍèĄĳƍèŒƍĳɍċĳɍ�èƍèŒĳèȤɍĒɍąŜŒɍ
ŊɆèŊƍżèɍħĳŒèŒƽĳèƭèŒŜɍąŜƃƍżƓƽĳŜȼ
ŒĳɍĒɍĳŒħżèƃƍżƓƍƍƓżĒɍąŜŒɍŊèɍ�èƃƃèɍ
ċĒŊɍőĒƽƽŜĨĳŜżŒŜȤɍèŹŹżŜƭèƭèŒŜɍ
ąŜŒċŜŒĳɍĒɍżĒŒċĒƭèŒŜɍąŜőőĒżȼ
ąĳèĄĳŊĳɍĨŊĳɍèĄƓƃĳɍĒċĳŊĳƽĳȣ
MŊ ɍ ŹèżèċŜƃƃŜȤ ɍ ċĳąĒ ɍièƽƽĒŊŊèȤ ɍ Ġ ɍ
ąįĒɍɇMƃąįĳèɍĠɍƓŒɍąèƃŜɍĒőĄŊĒőèȼ
ƍĳąŜɍċĳɍƃƓąąĒƃƃŜɍċĒŊŊĒɍŹŜŊĳƍĳąįĒɍ
őĒżĳċĳŜŒèŊĳƃƍĒɍċĳɍƃƭĳŊƓŹŹŜɈȣɍaɆĳȼ
ƃŜŊèɍċĳɍŹŜƭĒżĳɍŹĒƃąèƍŜżĳɍĒɍąŜŒƍèȼ
ċĳŒĳɍƃĳɍĠɍèżżĳąąįĳƍèȣɍMŊɍżĒċċĳƍŜɍőĒȼ
ċĳŜɍżĳőèŒĒɍĄèƃƃŜɍŹĒżɍĨŊĳɍƃƍèŒȼ
ċèżċɍĳƍèŊĳèŒĳȤɍőèɍèɍċĳħħĒżĒŒƽèɍċĳɍ
ƍèŒƍĳɍèŊƍżĳɍŊƓŜĨįĳɍċĒŊɍƃƓċɍŒŜŒɍĠɍ
ŹĳƟɍƓŒɍƍĒżżĳƍŜżĳŜɍċĳɍĒőĳĨżèƽĳŜȼ
ŒĒȤɍőèɍċĳɍĳőőĳĨżèƽĳŜŒĒȣɍ
ièɍŻƓĒƃƍŜɍƃƭĳŊƓŹŹŜɍĠɍèƭƭĒŒƓƍŜɍ
ĳŒɍőèŒĳĒżèɍƃĒŊƭèĨĨĳèɍĒɍąŜŒɍŊèɍ
ąŜőŹŊĳąĳƍú ɍ ċĳ ɍ ƍƓƍƍĳȣ ɍ M ɍ ąŜőƓŒĳ ɍ
įèŒŒŜɍŊèƃąĳèƍŜɍąŜƃƍżƓĳżĒɍąèƃĒɍċĳɍ
ħŜżƍƓŒèɍĳŒɍőĒƽƽŜɍèċɍèŊƭĒŜŊĳɍŹĒȼ
żĳąŜŊŜƃĳɍŒŜŒɍƃĒĨŒèƍĳɍƃƓŊŊĒɍąèżƍĒɍ
ċĒŊŊɆèƓƍŜżĳƍúɍċĳɍĄèąĳŒŜɍąįĒɍąŜŒɍ
ƓŒɍŹƓĨŒŜɍċĳɍƍĒąŒĳąĳɍąįĒɍċĒƭŜŒŜɍ
őèŹŹèżĒɍőĳŊŊĒɍąįĳŊŜőĒƍżĳɍŻƓèȼ
ċżèƍĳɍŜĨŒƓŒŜɍŒŜŒɍĠɍĳŒɍĨżèċŜɍċĳɍ
èĨĨĳŜżŒèżĒɍĳɍƃƓŜĳɍƃƍƓċĳȣɍaèɍżĒĨĳŜȼ
ŒĒɍįèɍƍżèƍƍèƍŜɍŊɆĳƃŜŊèɍąŜőĒɍƓŒɍ
ƃĒżĄèƍŜĳŜɍċĳɍƭŜƍĳɍĒɍŊŜɍƃƍèƍŜɍąŜőĒɍ
ƓŒèɍąŜŊŜŒĳèɍħèƃƍĳċĳŜƃèȣɍ�ƓèŒċŜɍ
ŊèɍążĳƃĳɍįèɍƃŹĳŒƍŜɍŊĒɍŹĒżƃŜŒĒɍèɍ
ƍŜżŒèżĒ ɍ è ɍ ƭĳƭĒżĒ ɍ èĳ ɍ őèżĨĳŒĳ ɍ
ċĒŊŊɆĳƃŜŊèȤɍŊɆĳŒąƓżĳèɍĒɍŊɆèĄĄèŒċŜȼ
ŒŜɍĨŊĳɍƃŜŒŜɍąŜƃƍèƍĳɍŊèɍƭĳƍèȣɍ
ièɍƃĒɍƍƓƍƍĳɍƃŜŒŜɍąŜŊŹĒƭŜŊĳɍƃĳĨŒĳȼ
ħĳąèɍąįĒɍŒŜŒɍąɆĠɍŒĒƃƃƓŒɍąŜŊŹĒƭŜȼ
ŊĒȪɍɇ�ĳĨŒĳħĳąèɍąįĒɍŒŜŒɍƃĒżƭĒɍŹƓŒȼ

ƍèżĒɍĳŊɍċĳƍŜȤɍőèɍąįĒɍĄĳƃŜĨŒèɍŹĒŒȼ
ƃèżĒɍèɍąŜőĒɍżĳƃŜŊƭĒżĒɍĳŊɍŹżŜĄŊĒȼ
őèɍȾɍċĳąĒɍièƽƽĒŊŊèɍȾɍ«ŒèɍŊĒĨĨĒɍ
ƃŹĒąĳèŊĒɍŹĒżɍMƃąįĳèȤɍƓŒɍąŜőőĳƃȼ
ƃèżĳŜɍƭĒżŜȤɍąįĒɍèżżĳƭĳɍŻƓĳȤɍąŜŒɍĳɍ
ŹŜƍĒżĳɍċĳɍƓŒɍċĳƍƍèƍŜżĒɍżŜőèŒŜɈȣɍ
ièɍƃĳĨŒĳħĳąèŒŜɍèŒąįĒɍƃŜŊċĳȣɍ-ɍĳŊɍ
ąèŹĳƍèŊĒɍŹŜŊĳƍĳąŜɍŹĒżɍħèżŊŜȣ
�ŜąįĳɍĨĳŜżŒĳɍċŜŹŜɍĳŊɍƃƓŜɍƃĄèżąŜɍ
èɍ�ŜƽƽƓŜŊĳȤ ɍ ĳŊ ɍąŜőőĳƃƃèżĳŜɍaĒȼ
ĨŒĳŒĳɍèŒŒƓŒąĳèɍĳŊɍƃƓŜɍĳŒƍĒżƭĒŒȼ
ƍŜɍƃƓŊŊèɍƃĳƍƓèƽĳŜŒĒɍċĒŊŊèɍŊĳƍŜżèȼ
ŒĒèȥɍŊèɍżĒƃŹŜŒƃèĄĳŊĳƍúɍċĳɍżĳŹèżèȼ
żĒɍŊèɍƃąèżŹèƍèɍĠɍċĒŊŊèɍŹżŜƭĳŒąĳèȤɍ
ƃƍèĄĳŊĳƃąĒȤɍĒɍèŒŒƓŒąĳèɍƓŒèɍąŜŒȼ
ƭŜąèƽĳŜŒĒɍċĳɍƍƓƍƍĒɍŊĒɍŹèżƍĳɍĳŒƍĒȼ
żĒƃƃèƍĒɍŹĒżɍąŜŜżċĳŒèżĒɍƓŒɍŹĳèȼ
ŒŜɍċɆèƽĳŜŒĒȣɍ
MɍĨĳŜżŒèŊĳɍŊŜąèŊĳɍƃążĳƭŜŒŜɍąįĒɍąĳɍ
ƭŜżżèŒŒŜ ɍ őĒƃĳ ɍ ƃŜŊƍèŒƍŜ ɍ èċ ɍ
èƃąŜŊƍèżĒɍƍƓƍƍĳɍĳɍŹèżĒżĳȣɍ�ĒɍąįĳĒċĳɍ
èĨŊĳ ɍ ĳƃąįĳƍèŒĳ ɍ ƃĒ ɍŹĒŒƃèŒŜɍąįĒ ɍ
ąŜŒɍaĒĨŒĳŒĳɍƃĳèɍèżżĳƭèƍŜɍĳŊɍŊŜżŜɍ
�ĳŒąĳŒŒèƍŜɍƃążŜŊŊèŒŜɍŊĒɍƃŹèŊŊĒɍĒɍ
èŊƽèŒŜɍĨŊĳɍŜąąįĳɍèŊɍąĳĒŊŜɍąįĒȤɍċèɍ
ƓŒɍőĒƃĒȤɍŒŜŒɍĨƓèżċèŒŜɍŹĳƟɍąŜȼ
őĒɍŹżĳőèȣ
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